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Qui sommes-nous ?
Portrait des Hauts-de-France et du Sport

Quelles sont les tendances et les facteurs d’évolution en Hauts-de-France
impactant les entreprises et structures du Sport ?

Quels sont les impacts sur I'emploi dans le Sport en Hauts-de-France ?
Quelles sont les compétences recherchées dans le Sport en Hauts-de-France ?

Vers des propositions de plans d’actions concertées pour les entreprises et
structures du sport en Hauts-de-France ?

AGIR : Quelles sont les actions mobilisables au service des priorités stratégiques
des Entreprises & Structures du Sport ?
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L’Afdas, c’est...

Un Opérateur de compétences engageé pour « faire savoir, faire comprendre et faire agir »... a

31 branches : 6 missions regaliennes :

24 iImplantations territoriales dont :

couvrant les secteurs de la culture,
des industries créatives, des
médias, de la communication,

des télécommunications, du sport,
du tourisme, des loisirs et
divertissement.

Anticiper les évolutions en matiere
d’emploi.

Identifier les besoins en compétences.
Développer I'accés a la formation.
Promouvoir I'alternance.

Apporter un appui technique aux
branches.

Accompagner les projets d’adaptation
a la transition écologique.

12 délégations régionales
100% de nos collaborateurs en
delégation sont centrés sur le conseil
Entreprises et Particuliers

Ol WIN
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Une singularité :
72 000 L’accompagnement de publics spécifiques

DONT 94% DE Les artistes-auteurs

TPE-PME QUI Les intermittents du spectacle et de I'audiovisuel

EMPLOIENT MOINS Les journalistes pigistes de la presse écrite, des agences de presse
DE 50 SALARIES et de la presse en ligne

Les sportifs professionnels et les sportifs de haut-niveau

Les saisonniers




L’Afdas,
c’est 31 branches,

Avec

des enjeux partages,
des caractéristiques
communes et un
méme defi !

TN

Un rapport au
public

Un
fonctionnement
par économie

de projets

Une majorité de
TPE

Des carriéres
atypiques

Des filieres
economiques
cohérentes

Des mutations
economiques
majeures

Une diversité
d’acteurs et de
structures

Des projets
fédérateurs




LA REGION HAUTS-DE-FRANCE @

... le territoire , L - Hauts-de-France
*  5départements
... le conseil régional

« 170 conseillers régionaux
*  Plus de 9000 agents

(S 800 agents lycées)

* 14 antennes de la Région
* 2 ports régionaux
) z.‘l":_j‘:‘.. Cmpgu (Calais et Boulogne)
o « 262 lycées publics

* 3838 communes
* 6003 815 habitants

... les compétences

Développement économique
Aménagement du territoire
Equipements structurants, ports et aéroports

*  Autorité organisatrice de I'ensemble des *  Formation professionnelle

mobilités 3 I'échelon régional (LOM) * Environnement / transition énergétique
> Transports ferroviaires régionaux (TER) *  Fonds européens (« autorité de gestion »)
<> Transports scolaires et interurbains *  Culture, tourisme, sport, politique de la ville,

* Lycée [ Agents techniques logement, et autres compétences partagées




I-‘I’gl‘;‘ts-de-France

e |dentifier et
répondre aux
besoins de
gualification ainsi
gu’aux besoins en
compétences des
entreprises et des
territoires, en lien
avec les mutations
€co, sociétales et
environnementales.

Le CPRDFOP
4 orientations strategiques — 2 principes

e Elever tout au long
de la vie le niveau
de qualification des
publics et favoriser
leur insertion et
leur intégration
professionnelles, en
garantissant un
acces a la formation
pour tous.

e Construire une
stratégie
coordonnée
d ‘orientation,
d’information et
d’accompagnement
tout au long de la
vie pour tous les
publics.

e Encourager et
soutenir les
innovations et les
expérimentations
en Formation et en
Orientation pour
mieux répondre aux
besoins des
entreprises, des
territoires et de
I’aspiration des

personnes.

| Principes pour I'action et le partenariat : _

e Observer et mieux connaitre 'environnement socio économique afin d’éclairer la prise de décision.
e Piloter, suivre et évaluer 'action.




Financement :

Cette étude s’inscrit dans le
programme d’
APPUI AUX CONTRATS DE
BRANCHES
volet 1
« Appui a la connaissance des
secteurs d’activité, de leurs
problématiques emploi formation et
de leurs besoins »
financé a 80% par
le Conseil Régional des Hauts-de-

-~
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: Périmetre : A
Les secteurs de I'Afdas : culture, industries
créatives, médias, communication,
télécommunications, sport, tourisme, loisirs

\i\\)j aFDaAs

Phase O :
lancement et
cadrage de la

France et 20% par I'Afdas.

mission

et divertissement.
\ /

/ Commanditaire du projet : \

Afdas

Mission conduite par :

.. Sauléa

En collaboration avec :

Phase 1 :
diagnostic
partagé

Appui aux politiques publiques

\_

Phase 2 :
analyse
prospective

/

~

Livrables :
Le diagnostic
Le rapport
La synthése

o

K-
/

/
\
Durée :

Du 04/05/2022
au 18/12/2022

/

Phase 3 :

construction d’'un

plan d’actions


https://observatoires.afdas.com/sites/default/files/document-ressource/Afdas_Hauts-de-France_Prospective_Diagnostic_2022-12.pdf
https://observatoires.afdas.com/sites/default/files/document-ressource/Afdas_Hauts-de-France_Prospective_Rapport_2023-03-10.pdf
https://observatoires.afdas.com/sites/default/files/document-ressource/Afdas_Hauts-de-France_Synthese_communicante_2023-03-13.pdf

Portrait des Hauts-de-France
et du Sport
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6 millions Habitants
9% de la population nationale
4¢me régijon la plus peuplée de France

Densité de population : 188,8 hab/km2
Evolution de population : +0,3 % en 12 ans

Personnes de moins de 25 ans : 31,8 %
Personnes de plus de 65ans: 17,9 %

Taux d'activité des 15-64 ans : 71,4 %
Evolution du taux d’activité: +4,4 % en 10 ans

Niveau de vie médian : 20 360 €/an
Taux de pauvreté : 17,6 %

Portrait Hauts-de-France : Données socio-demographiques

Parmi les 15-24 ans :

Taux de scolarisation des 15-24 ans
: 63,1%

Jeunes non insérés (NEETS)

: 20,2 %

Parmi la population de plus de 15
ans non scolarisée :

Part des Non diplomés : %

75% des 18-30 ans sont préts a
quitter les Hauts-de-France, et
80% des 18-20 ans.




539 460 Demandeurs d'emploi (PE)
10,0% des demandeurs d'emploi au
national

 Partdes femmes: 50,4 %

* Partdes moinsde 25 ans: 15,2 %

(12,3% au national)
e Partdes50ansouplus:24,7%
 Partdes DELD : 50,2 %
» Partdes BOETH :9,6 %

Taux de chomage: 2,7% de la
population active (7,0% France
métropolitaine)

155 390 Etablissements actifs
employeurs

Dont Commerce, transports :
60,6 %

7,1 % des établissements actifs
francais

5éme région la plus créatrice
de richesses de France soit 7%
du PIB francais

3eme région d’investissements
internationaux

7 Pbles de compétitivitée

Forte présence de I’ESS

2122 375 Emplois au lieu de
travail
8,1 % de I'emploi national

Portrait Hauts-de-France : Marche du travail

Nombre de projets de recrutement 2023:
207 050

Part de saisonniers : 24,8 %

Part de projets difficiles : 50,3%

* 2610 Ingén. et cadres d'étude, R&D en
informatique, chefs de projets informatiques

(71% jugés difficiles)

* 1100 Employés et opérateurs en informatique
(74% jugés difficiles)

Les recruteurs identifient plusieurs freins a
I'embauche :

* le nombre insuffisant de candidats (85%)

* leur profil inadéquat (79%)

* les conditions de travail (37%)

* un déficit d’image (23%)

* un manque de moyens financiers (16%)

* les problémes d’accés au lieu de travail (16%)




Portrait de territoire Afdas Hauts-de-France

Sport

1197

enireprise en
Hauts-de-France,
soit 5,6 % du total national

3 460
entreprises

5% du total national

6951

Emplois en Hauts-de-France,
soit 30% du total régional des
secteurs Afdas

724

nombre de salariés 2627
des entreprises adhérentes

2'| 358 720 [ 12990

en Hauts-de-

France
514018 en France

. aFDas
LES (OBSERVATOIRES



Portrait Sport

| Cartographie prospective des métiers de la branche du sport
| Repéres chiffrés sur 'emploi, son évolution dans la branche du sport et sa répartition territoriale

Indicateurs chiffrés de I'emploi et son évolution Répartition régionale de I'emploi

Hauts rance

Estimation du nombre
d’emplois salariés dans la
branche du sport en 2019

Evolution du nombre d'emplois salanés Mombre d'emplois salariés en 2018

entre 2007 et 2019 (en %)

55
40
30
20
0

[ Pas dedonnges

102 500

Evolution du nombre d'emplois salariés estimés dans la
branche entre 2007 et 2019 (base 100 = 2007)

Nomﬂu

150

+36%
en 12 ans

140
130
120
110 +4%
100
90

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—8—Total emploi salarié France —8—Total branche du sport

Source ACOSS-URSSAF, base Séquoia, 2007-2019 ; traitement Amnyos par redressement statistique & partir du taux de couverture des APE par la CCN 2215.

Le secteur du sport emploie a lui seul plus de 16 000

é‘é REy,

53’

. aFDas 9
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par rapport au recensement précédent. La filicre

salariés en région en 2017, soit 6,7% des effectifs
nationaux du secteur. Ces activités ont progresse

est surtout portée par les activités « principales » du
sport, qui concentrent 66% des emplois et 84% des
établissements employeurs (Iisee, RP 2012 et 2017).




Portrait Sport

‘ Cartographie prospective des métiers de la branche du sport
Repeéres chiffrés sur les conditions d'emploi par familles de métiers

Indicateurs chiffrés sur le temps de travail

Répartition des salariés de la branche du sport selon le temps de travail en 2017 et selon la famille de métiers (en %)

100%
80%
48,6
60% MNon renseigné
A0% B Temps partiel
0% B Temps plein
0%

Encadrement APS Direction structures Dév. activités Logistique Santé Formation Total branche

Indicateurs chiffrés sur le type de contrats

Repartition des salariés de la branche du sport selon le type de contrats en 2017 et selon |la famille de metiers (en %)

100%
12,3 173 9.9 11,3 18,1 12,1 12,6
80%
37,0
60% Autre
40% mCDD (%)
[ |
30% CDI
0%
Encadrement APS Direction structures Dév. activités Logistique Santé Formation Total branche
W) _
source DADS, 2017, fichier postes annexes et non annexes | traitement Amnyos. (**) estimation par modélisation alimentée par les données DADS et ACOSS. L‘.-S AMNYOS 15




Portrait de territoire Afdas Hauts-de-France : Sport

73% de salariés en CDI 60% de salariés a plein temps
20% de salaries en CDD

Salariés par type de contrats au 31/12/2019 Salariés par temps de travail au 31/12/2019

0,
Total régional secteurs Afdas e

Sport 3% - Sport 60% -

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

CDI mCDD mAutre Temps complet B Temps partiel B Non renseigné

71% des salariés sont en CDI dans les secteurs Afdas (stabilité

par rapport 3 2014°) 66% des salariés des secteurs Afdas travaillent a temps plein.

Ce taux est globalement en augmentation sur cing ans (62%
en 2014)

La part de salariés a temps plein tend a reculer au sein du
secteur du sport (-6%) a I'instar de I'Audiovisuel (-31%), des
casinos (-10%) et du Spectacle vivant (-9%) entre 2014 et
2019.

Secteurs dans lesquels la part de salariés en CDI progresse :
e Sport (de 57% de CDIl en 2014 a 73% en 2019)

* Presse et agences de presse (de 74% a 86%)

¢ Golf (de 70% a 81%)

e Editions (de 85% a 95%)




Portrait Sport

| Cartographie prospective des métiers de la branche du sport
Reperes chiffrés sur les caractéristiques de la population en emploi par familles de métiers

Indicateurs chiffrés sur la réparation de I'emploi entre femmes et hommes

Répartition des salariés de la branche du sport par genre en 2017 et selon la famille de métiers (en %)

100%
80% 393 449
' 60,5 56,4 59,4
60% e 649
Hommes
40% B Femmes
0%

Encadrement APS Direction structures Dév. activités Logistique Santé Formation Total branche

Indicateurs chiffrés sur la pyramide des ages

Repartition des salariés de la branche par tranche d'age en 2017 et selon la famille de métiers (en %)

50 W Encadrement APS
40 ., 313 11 M Direction structures
30 28 °% 27 . 53 26 3 m Dév. activités
20 15 14 15 - Logistique
. 10 1 1 ! Santé
I l . - Formation
0

moins de 25 ans 25-34 ans 35-44 ans 45-54 ans 55 ans ou plus H Total branche

Cn i
; traitement Amnyos. (**) estimation par modélisation alimentée par les données DADS et ACOSS. Q—ﬁw AMNYOS 16

source DADS, 2017, fichier postes annexes et non annexes




Portrait de territoire Afdas Hauts-de-France : Sport

Principales familles de meétiers selon le genre

Evolution de la part

Salariés selon le genre au 31.12.2019 des femmes
i -2019

Meétiers les plus masculins :
* Techniciens des télécommunications et de
Finformatigue des réseaux (80% d'hommes

Conducteurs-livreurs, coursiers (salariés)

s 116
o ——
professionnels (75%) . _ -
e e Agenis d'accueil gualifiés, hitesses d'accusil et dinformation [k
Assistants techniques de la Fﬁ.E]'Eiaﬁ:ll'l das speciacles vivanis at +E%
Métiers les plus féminins : sudiovisusts
+ Sacrétaires I:EE% de femmes en 201 g} Duvriars non qualifiés divers de type artisanal 46% 4% +24%
* Employes administralfs qualfés des autres Soumatstes . . acacteurs on cher) N S S

sefvices des entreprises (74%) ST eations et de T e d
« Employés qualifiés des services riasns A unications et de finformatique des B0% 20% +11%

commerciaux des entreprises (65%)

Artistes de la musigue et du chant TO% 0%
Une forte progression de la part des femmes est Emplayés adminkstratl Eaﬂﬂgﬁﬁ aulres services des 26% 74% +11%
enregistrée parmi les Ouvriers non qualifiés - — L
divers de type artisanal. Une progression tes fiques — — e
notable de la part des hommes est aussi Cadres de la publicité 58% 42%
enregistrée parmi les Employés qualifiés des  assistants de Ia publicité, des relations publiques (indépendants ou — ===
services commerciaux des entreprises salariés)
Secrataires T 86%
Ovriers et techniciens des spactacles vivants et audiovisusls B2% %

Employés qualifiés des services commerciaux des entreprises

(%]

Ehommes ®femmes poLCantEge




Portrait de territoire Afdas Hauts-de-France : Sport

1197

enireprise en
Hauts-de-France,
soit 5,6 % du total national

Source principale: L E S
Afdas 2021

@?SERVATOlRES

En Hauts-de-
France,

le secteur du
sport représente
35% des
entreprises
adhérentes de
I'Afdas.

Dans le méme
secteur, 99%
des entreprises
adhérentes
comptent moins
de S0 salanés.

Part des entreprises

e Moins de

50 employés
par secteur

aFDas

346%

@ Haufs-de-France

O Moyenne nationale

1612

bénéficiaires
dans la région

Hauts-de-France

soit 4.4 % du total national

8 639

actions

4% du total national

Ll | soif 828 bénéficiaires dans

24.4 %

Moyenne nat:

23,6 %

51,4 %

la region

Moyenne nat:
48,9 %

Salariés en alternance

24 ans

Age médian des
bénéficiaires
dans la région
Hauts-de-France

25 ans
Age médian national |




Portrait de territoire Afdas Hauts-de-France

I @ Le taux d'acces a la formation par secteur

@ HautsdeFrance 1 9 0/ de taux d’acceés
<> Moyenne nationale © & 1a formation
Piste pour
Casinos et Espaces de Exploitation Hdétellerie de |’ action :
Audiovisuel autres jeux Divers Editions Loisirs... Cinéma... Plein Air —

Accroitre le
nombre de
. bénéficiaires

d’actions de
. / formation des
Organismes de Spectacle .,

Tourisme Publicité Vivant Télécom... Sa | aries d es

structures du
@ sport en Hauts-
de-France
Audiovisuel

19.4%

no 131% 13.8% £1,3%

i] % 5% W% 184%

2 20 71%

10 105% 4% 10.3% 26.4%
5% 3%

780 279% 21.1% g -
47% 97%

124 2B4% 20.0%

19 b4% 12.2%




Portrait de territoire Afdas Hauts-de-France : Sport

Nombre de salariés alternants

(Tous)

828

salariés alternants
dans la région

Hauts-de-France
soit 4,6 % du total national

41 [T 435

Exporte le : 17/05/2023

Les indicateurs en détail par département

Au 31/12/2022 :
991 Nouveaux
contrats

d’apprentissage
dans le sport, soit

1631 contrats
d’apprentissage
dans des structures
employeuses en
cours

https:/ fterritoires.afdas.com/ftemitoire/hauts-de-france/sport/hors-specifiques/#hors-

specifiques-alternants;2021;altermnants-indicateurs;sportfrance

Portraits de territoires aFDas

DEMAIN BERA FORMATION

Le département du 59
compte le plus
d’alternants avec 435
nouveaux apprentis en
2021. La Somme est le
département le moins
pourvu en apprentis :
41 pour 5%.

Il faut relativiser le
poids du Nord car
méme si le
département est le
plus important, les
limites de répartitions
géographiques doivent
prendre en compte
que le 1¢" employeur
est un groupement
d’employeurs situé
dans le 59 mais
intervenants dans
d’autres
départements.




Les principaux enjeux des entreprises et
structures régionales du champ Afdas

Faiblesses

Opportunités

N

Un tissu dense de petites entreprises et structures c(@z'/_'

Des entreprises motrices et des acteurs structurants qui favorisent les dynamiques collectives d'actions sur I’'emploi, la formation ou encore I'attractivité des secteurs et filieres, entre
autres dans le secteur du spectacle vivant, I'animation, le jeu vidéo, I'audiovisuel...

N>
Une forte représentation des secteurs du sport et des espaces de loisirs, d’attractions et culturels en région Hauts-de-France @
Des secteurs et des métiers qui bénéficient d’'une image positive NP
Des activités qui se renouvellent, en particulier en lien avec I'évolution des attentes des clients et des publics @
Des entreprises et des structures qui commencent a se mobiliser autour des enjeux RSE c@
N

Des conditions d’emploi et des niveaux de rémunération qui limitent I'attractivité d’une partie des métig|r§ (saisonniers, temps partiels... mais également les fonctions supports) C@
Un besoin de professionnalisation des organisations, notamment pour les plus petites structures
Des capacités d’investissement en recherche et développement limitées dans I'audiovisuel, I'animation, les jeux vidéo

N
Une activité redressée pour la majorité des entreprises, des prévisions optimistes pour I’'ensemble des secteurs c(é?’
Un marché particulierement porteur pour le secteur de I'audiovisuel et les espaces de loisirs, d’attractions et culturels

Une évolution des attentes des clients et des publics comme source de renouvellement des offres et des approches: diversification des activités dans les espaces de loisirs, d’attractions
et culturels, VOD et streaming pour I'audiovisuel... NP
Des filieres porteuses et soutenues par les partenaires institutionnels: Région Hauts-de-France, Métropole Européenne de Lillg,..)

Des exigences RSE pour |'accés a certains financements qui permettent de repenser une partie des activités et pratiques @ o,

Une région particulierement favorable au développement des activités de I’hotellerie de plein air, avec un cadre littoral apprécié @

Des secteurs avec davantage de difficultés pour sortir de la crise due au Covid (exploitation cinématographique)

Des difficultés a assumer I'augmentation des colts de I'énergie et des matiéres premieres, par exemple avec la hausse des prix du papier, pour la presse |,
Des restrictions budgétaires qui imposent de repenser les modéles économiques et de financement des activités, notamment dans le spectacle vivant @
Une croissance trop rapide pour certains sous-secteurs qui comporte des risques en matiere de maintien de la qualité (audiovisuel)

Des attentes, de la part des publics et des consommateurs, plus ciblées (dispositif « oui pub » pour la distribution directe) et évolutives (fréquentation en baisse des salles de cinéma,
impactant I’exploitation cinématographique et la distribution de films)

- 25 -




Portrait de territoire Afdas Hauts-de-France : Sport

(ﬁv ATOUTS (),'.'
/.

Dynamisme en
Y R Sports de nature
matiere
i / Sports
d’événements .
. Nautiques
sportifs
v \—J
Favorise - ’
I’'attractivité LIEU PREFERE DE PRATIQUE DE UACTIVITE
touristique de la SPORTIVE
région y Q
En plein air, en
”——Q milieu naturel
—— 38 %

Dans une
installation sportive

26 %

A domicile

17%

© Tourisme Cote d'( Wale, 2020/ Michael 1 achant -
Réozon Hauts-de-France.

Source : Agence Nationale du Sport — Diagnostic territorial du sport - Hauts-de-France _ Mars 2022



Quelles sont les tendances et les

facteurs d’evolution en Hauts-de-

France impactant les entreprises
et structures du Sport ?

@
{2




Les facteurs de mutations du sport

Principales mutations repérées

Définition

1. Massification /
démocratisation

La demande de pratique sportive devrait continuer de s'élargir et de se démocratiser a des publics variés, comme des actifs en milieu urbain, des adolescents, des
retraités, des personnes en situation de handicap, des touristes, etc...

2. Hybridation du sport

Les raisons qui motivent les individus a faire du sport tendent a se diversifier : santé, détente, contacts avec la nature, socialisation, amélioration de |'apparence et de la
forme. Une grande part des pratiquants tend a s'engager dans une pratique sportive amateure, avec pour objectif de se maintenir en bonne santé, ou se détendre,
plutot que de se dépasser ou de faire des compétition.

Demande

La santé et le bien-étre tendent a étre considérées comme de plus en plus déterminants dans le fait de pratiquer une activité physique et sportive. Le développement

3. Sport-santé | de la pratique du sport sur ordonnance et la politique incitative des pouvoirs publics envers les structures menant des projets sur la thématique de la santé, devraient
pousser un certain nombre d'entre elles a s'emparer du sujet.

4. Pratiaue hors dub Les évolutions de la demande devraient déboucher sur une pratique libre renforcée (individuelle comme collective), facilitée par le développement d‘applications
’ q d'appui a la pratique solitaire, de coachs virtuels amateurs ou professionnels, ou encore d'infrastructures en libre accés...
5. Personnalisation de | Les pratiquants sportifs tendent a avoir des exigences de plus en plus fortes et complexes a appréhender pour les structures traditionnelles : demande de
I'offre | personnalisation, souplesse dans les créneaux, découverte de plusieurs disciplines sportives, demande plus volatile...
6. Innovations | Le numérique tend a prendre une place importante, a trois niveaux : en tant que support incontournable dans la relation aux pratiquants en tant qu'outil de
numériques | communication/animation de communautés ; en tant que mode de pratique sportive distanciel élargissant ainsi la palette des offres proposées.
Offre

7. Utilisation de la donnée

L'utilisation de la donnée tend a se répandre dans le secteur du sport, et présente des possibilités décuplées en terme d'analyse et de pilotage de la performance
sportive, en lien avec la production de données massives permises entre autres par le développement d'équipements connectés.

8. Professionnalisation
des structures

Poussées par de nouvelles exigences réglementaires ainsi que la nécessité de développer des ressources complémentaires au soutien public, les structures sportives, en
particulier du champ associatif, nouent de nouveaux partenariats, enrichissent leurs offres de services, développement leur action commerciale, structurent leur gestion
aux plan administratif et financier.

Environnement
& concurrence

9. Entrée de nouveaux
acteurs

L‘écosystéme d'acteurs tend a s'élargir et a se diversifier : le nombre de structures devrait continuer de croitre, et I'on devrait voir apparaitre de nouveaux acteurs tels
que des coachs virtuels, des sportifs amateurs, des géants du sport qui lancent des applications...

10. Modéles de
financement

Les recettes privées tendent a prendre de plus en plus d'importance dans les budgets des clubs et associations de la branche, au détriment des recettes publiques. Dans
le sport professionnel, la tendance est a une progression des recettes de billetterie et de sponsoring.

11. Obligations
réglementaires

Les obligations réglementaires en termes d’hygiéne, de sécurité et d'environnement ont tendance a prendre de plus en plus d'importance. L'arrivée de nouveaux usages
et de nouveaux publics devrait contribuer a faire émerger de nouvelles spécialisations, voire de nouvelles qualifications dans les métiers du secteur du sport.

12. Accés aux
équipements sportifs

L'accés aux équipements sportifs tend a étre de plus en plus complexe, au vu de la faible rénovation et de la tendance a la monétisation du parc d'équipements sportifs.
Cela devrait contribuer a renforcer la pression pour I'accés des structures a ces derniers, et favoriser de nouvelles stratégies de partenariats.
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Les facteurs de mutations du sport

| Scénario cible d'évolution de I'emploi a horizon 2025
Description des principales hypothéses retenues par le comité de pilotage

Variables Hypothéses retenues pour le scénario cible & horizon 2025

Sortie de crise * Retour au niveau d'emploi salarié d'avant crise sera réalisé a la fin de 'année 2022.

« Effet neutre de la crise sur la reprise de la dynamique de croissance de I'emploi observée avant crise.

« Développement de la pratique sportive a des fins non compétitives (santé, bien-étre, loisirs, socialisation), avec un caractére plutdt multisports et une diversification des cadres de pratiques (sport en
entreprise, sport a I'école, sport a la demande...)

+ Développement qui s'accompagne d'une hausse du nombre de pratiquants et pratiquants réguliers

+ Diversification des publics : personnes adgées, personnes avec pathologies, actifs en milieu urbain, adolescents, retraités, touristes, etc.

+ Développement d'une pratique libre, autoorganisée mais aussi renouvellement de la pratique encadrée (adaptation aux attentes)

« Stagnation de la pratique en club et du nombre de licenciés

Niveau et contenu
de la demande de
pratique sportive

Structures non marchandes Structures marchandes Structures du sport professionnel
* Accélération de 'adaptation a la demande (contenus, lieux, horaires, fagons de = Forte résilience du développement, » Retour a un niveau d'avant crise entre 2021 et 2022, impulsé
faire...) notamment en milieu urbain ou péri- par I'adaptation des offres commerciales aux attentes des
« Captation d'une partie des opportunités liees a ces nouvelles demandes urbain menages.
Offre de pratiques - Consolidation des ressources propres face a la stagnation des aides publigues  +  Progression du micro-entrepreneuriat +  Nouvelles ressources : sponsoring et développement de la
sportives + Facteur favorable : développement d'une approche collaborative sur les (coachs personnels, digitalisation de l'offre) RSE, internalisation de certaines offres par les ayant-droits
territoires eux-mémes...arrivée de nouveaux opérateurs TV

* |mportance croissante du numérique 3 trois égards : outil de communication, mode de pratique sportive en distanciel, outil d'analyse et de pilotage de la performance sportive.
« Rénovation du parc d'équipements limitée (énergétique), sécurisation accés aux equipements (modalités de contractualisation)

+ Approfondissement de la polyvalence professionnelle des éducateurs, animateurs et coachs sportifs dans les petites structures (developpement d'activité, partenariat...).
+ Spécialisation de certains éducateurs sur la pratique sportive adaptée aux personnes 3 capacités réduites.
+ Amélioration des conditions d'emploi envisagées : temps de travail moyen plus élevé, pluriactivité maoins subie, turnover en baisse, etc.

:nin:z::'lt::i;‘dans * Montée en compétences sur les outils numeériques et de communication
* Poursuite de la professionnalisation du secteur et montée en compétences du responsable de structure
les structures

+ Montée en puissance des métiers d'appui et de conseil au développement des activités (dans les structures et au sein des tétes de réseaux)
+ Généralisation de l'utilisation des données, a des fins de performance sportive (sport professionnel) ou non
* Mouveaux besoins en termes de gestion des équipements sportifs, dans un contexte ol les normes sanitaires et écologiques sont de plus en plus fortes
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Les facteurs de mutations du sport| £

LE SPORT, UNE COMPOSANTE
ESSENTIELLE DU CAPITAL SANTE

LE SPORT DE PLUS EN PLUS LIBRE ET
PERSONNALISE

Demain, les pratiquants libres (non rattachés a un club ou a une
fédération) seront plus nombreux.

Les potentialités du numérique vont favoriser I'individualisation
des pratiques et, par voie de conséquence, I'augmentation du
nombre de coachs sportifs indépendants et les métiers de
préparation physique et mentale.

Le numérique influencera de plus en plus la fagon dont on

pratique un sport et dont on propose les activités sportives, mais
aussi dont on accompagne les pratiquants de haute performance

: amélioration et optimisation de la performance sportive.

Parallelement , la pratique sportive de pleine nature se
développera.

Les pratiques sportives continueront a se démocratiser et seront
probablement moins centrées sur la compétition.

Le sport est envisagé comme source de loisir et d’interaction
sociale ou encore pour entretenir sa forme et sa santé

Le sport, comme outil préventif et curatif, poursuivra son essor
(vieillissement de la population, crise sanitaire, ... ) avec de plus
en plus de prescriptions médicales de séances d’activités
physiques.

Les moniteurs d’activités physiques seront amenés a travailler
avec des professionnels de santé.

Le sport en entreprise sera aussi amené a se développer.

[ HYBRIDATION ET SPORT VIRTUEL

]

La virtualisation du sport transformera non seulement les
pratiques sportives mais aussi certains métiers.

La pratique de plus en plus répandue du e sport mobilisera plus
de professionnels du sport et des compétences spécifiques a
cette discipline.

L’hybridation sera la regle : les sessions sportives se tiendront en
partie en présentiel, en partie a distance;

De nouveaux formats sont rendus possibles par le numérique.

synthese_evolutions_socioculturelles_sociovision

LES COMPETENCES QUI SERONT
DAVANTAGE MOBILISEES
DEMAIN

HORIZONS 2030 — SPORT

* Gestion de projet (développement et
organisation

e Gestion d'équipements sportifs de toute taille
et de toute nature : bases multisports, bases
nautiques et aqualudiques, stades...

e Maitrise de compétences numériques,
notamment pour les fonctions support et
transversales (data analysts)

e Juristes du sport

e \ers une polyvalence accrue du métier
d’éducateur sportif : nécessité de s’adapter a des
populations tres différentes (sportifs agés,
sportifs atteints de pathologies, sportifs loisirs,
sportifs de haute performance...)

e Compétences liées a la transition écologique




Les facteurs d’évolution de Pactivite en HDF

3 facteurs d’évolution sont principalement retenus par les entreprises répondantes :

« Evolution des attentes des clients et des publics pour 66% des structures (43% I'ont choisi en premiére réponse)

* Restrictions sur les budgets des clients pour 50% des structures (mais 11% seulement I'ont choisi en principal facteur d’évolution)
+  Evolution des modéles économiques, de financement et d'activité pour 44% des structures

Les autres propositions sont retenues par 16% a 25% des entreprises

L'internationalisation est citée par 6% des structures seulement.

Facteurs d'évolution de 'activité identifiés par les répondants
(réponses multiples el hiérarchisées)

Evdlution des attentes des clients et des publics
Restrictions sur les budgets des clients

Evalution das modéles éconamigues, de financameant et d'activite
Sécurité sanitaire et physique

Précccupations environnementales

Intensification de la concurrence

Transition numérique et nouveaux usages

Evclution des organisations et modes de collaboration
Rapport au travail des collaborateurs

Cadre legislatif et réglementaire

RSE / responsabilité sociétale

Imtemnaticnalisation de l'activite

I
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» Notamment les ELAC, l'exploitation
cinematographique, les organismes de toursme

=  Notamment le spectacle vivant

W
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Notamment le sport

Notamment les edifions

Notamment les casinos et globalement les employeurs =
50 salanes

Motamment les employeurs > 20 salanes et le secteur

Source

de la publicite
Notamment 'audiovisue!

fquesfionnaire 3 destinalion des antreprises / sfructures rdgionales jun 2022)




Facteurs d’évolution en Hauts-de-France : Sport E*-‘"—‘—-

‘medias,
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Les salaries des branches Afdas en région : Facteurs d’évolution des métiers (sport)

Encadrement de I'activité Direction de structure, de la - .
DRiques ok sporitve gostion ot de Iadministration | DevelopPement dos activios

+ Adaptation aux nouvelles = Acceés aux établissements / « Fortimpact du numérigue -
demandes de pratique Offre d'interventions sportive  « Pour les associations les -
= Appel a des auto- dans le domaine de la santé bénévoles vieillissent et le
entrepreneurs = Secteur en croissance métier n'intéressent pas les
* Budget trés restreint quant a plus jeunes -
la remunération des coachs « Evolution de l'accueil
* [Evolution des pratiques. physique
Evolution des demandes » (Gestion de la Ressource .
* Les encadrants doivent Humaine sur la logigue
s'adapter aux attentes des salariale plus complexe
pratiquants .

Fort impact du numéngue
Mise en place de nouvelles

activités lides aux direclives
ministénelles

Nouvelles tendances,
évolutions des besoins des
publics

Proposer de nouvelles
activités sera gage de
fidélisation des adhérents
Manque d'aides pour les
embauches d "éducateurs
sportifs

* Loi liberté choisir son avenir

professionnel + modalites

pedagogiques
= Adaptation a I'évolution des

sports et de leur mode de
pratique




Quels sont les impacts sur
Pemploi dans le Sport en Hauts-
de-France ?

&



‘ Scénario cible d'évolution de I'emploi a horizon 2025
Repérage des métiers en émergence ou en développement a horizon 2025-2030

A. Métiers de
I'encadrement de

I"activité physique et
sportive

B. Métiers spécifiques
au sport professionnel

C. Métiers de la
direction de structure,
de la gestion et de
I'administration

D. Métiers du
développement des
activités

E. Métiers de la
logistique, gestion des

équipements, espaces et

sites de pratique
sportive

F. Métiers de la santé et
des soins

G. Métiers de la
formation

Entraineur de sport
professionnel / de haut
niveau

Préparateur physique et
mental

Educateur sportif en club

Moniteur, guide ou
accompagnateur de sport-
nature

Moniteur d'activité
physiques adaptées /
Educateur sport-santé

Moniteur / coach sportif en
salle de sport

Coach sportif personnel
Animateur de loisirs sportifs

Animateur socio-sportif

Sportif / e-sportif
professionnel

Agent sportif

Recruteur / Scout

Intendant / Team Manager

Accompagnateur / analyste
de la performance

Arbitre professionnel

Directeur/ Responsable
d'une structure sportive
associative ou marchande

Directeur/ Responsable
sportif
Dir_ecmeurl Responsable
d‘équipements sportifs (dont
stadium manager)
Responsable/ Chargé

administratif, comptable et
financier

Responsable/ Chargé des
ressources humaines

Responsable/ Chargé de
mission juridique

Coordinateur d'équipe /
sportif

Assistant de direction

Responsable/ Chargé de
développement

Responsable/ Chargé
d'accueil et des ventes

Responsable/ Chargé de
promotion et marketing
sportif

Responsable/ Chargé de

communication (dont digital)

Responsable/ Chargé de
relations, partenariats et
sponsoring

Responsable/ Chargé
d'événementiel

Technicien de maintenance
technique des équipements
sportifs

Agent d'entretien (propreté)

Responsable de sureté et
sécurité

Médecin sportif

Masseur-Kinésithérapeute/
Ergothérapeute

Nutritionniste/Diététicien

Formateur

Concepteur en ingénierie
pédagogique

Légende

Métier en émergence
ou en développement a
horizon 2025

G e o
Lot oy




Les projets de recrutement : Sport

) L’enquéte Besoins de main d’'ceuvre adressée a
PI’OJ ets de recrutement 2022 Péle Emploi & 'ensemble des employeurs permet
d’identifier les projets de recrutement sur les
métiers relevant de I'Afdas, en complément des
anticipations a trois ans restitués par I'enquéte

Part de Part de dans les pages suivantes.
Projets de recrutements par métiers projets projets Elle permet notamment d’identifier :
difficiloc  caicanniarc ] o )
Professionnels de I'animation socioculturelle G 8360 20 oy Des besoins particuliérement importants pour les
g g professionnels de l'action socio-culturelle (prés
Artistes (musique, danse, spectacles) IS 4840 7% 67% de 9000 projets de recrutement), portant
. majoritairement 71%) sur des emplois saisonniers
]
Professionnels des spectacles 2650 13% 58%

Sportifs et animateurs sportifs I 1810 51% 59% Des difficultés de recrutement anticipées
Employés de 'hotellerie s 1120 539 47% par plus d_e la m0|t|e_des employeur§ pour
les sportifs et animateurs sportifs et

Créateurs de supports de communication visuelle,... ll 340 47% 6% employés de I'hétellerie

Employés des transports et du tourisme MW 280 57% 46%
. o . o Ces difficultés de recrutement peuvent anticipées
Ouvriers non qualifiés de I'imprimerie, de la presse... 1 190 68% 53% peuvent renvoyer a différentes explications, non
Journalistes et cadre de I'édition 1 110 91% 0% détaillfées par I'enquéte (déficit de candidats,
compétences inadaptées ou insuffisantes,
Ouvriers qualifiés de I'impression et du fagonnage...1 110 27% 27% «concurrence» entre branches employeuses,
etc.).

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000

Sur des volumes plus restreints, I'enquéte BMO
* 29,9% des projets de recrutements sont difficiles montre également des difficultés de recrutement

pour les métiers de I'imprimerie et des industries

* 63,6% des projets de recrutements concernent des emplois saisonniers _
graphiques.

Source : Pole Emploi -BMO 2022
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Projets de recrutement a 3 ans

Meétiers pour lesquels sont anticipés des projets de recrutement
(en % de structures répondantes)

Sport : Encadrement de |'activité physigue et sportive I 31%
Spcl-rt : Dévelnppement des activités NI 15%

Spectacle vivant : Metiers techniques .
Audiovisuel : Gestion de production I 7%
ELAC : Accueil et relations vigiteurs [ 7%

Spectacle vivant - Artistes I 6%
Audiovisuel : Graphisme, effets visuels numériques Il 5%
Audiovisuel : Image et son 1 5%

ELALC : Restauration et services marchands [l 5%
Hétellerie de plein air : Agent de maintenance [l 5%
Organismes de tourisme : Développement Il 5%
Organismes de tourisme : Commercial 5%

Sélection des principaux métiers (5% ou supéneur)

55% des structures envisagent au moins 1 création nette d'un nouvel emploi durable
{c'est-a-dire la création d'au moins un nouveau poste dans les structures répondantes)
45% devront remplacer au moins un salarié en contrat court

41% anticipent le remplacement d'un salarié permanent dans les 3 années a venir

Source ; guestionnaire 3 destination des entrepnises / siructures régionailes (juin 2022) = 55 =

Taille des
structures » !
POUr ke
: VAENIT
Moins de 5 0,7M zlm 0.26
De5ag 1,31 273 077
De 10419 1.9 2,25 1.05
De 204 49 6,68 10,88 232
50 et plus 7.64 56,67 14,5
Total 2,29 8,14 1,9

Spectacle vivant I CG 1
Casinos el clubs de jeux NI 290
Audiovisuel I 151
Hotellerie de plein air |1l 88
Organismes de tourisme [l 65
Espaces de loisirs, d'attractions et.. ll 46

Publicite Wl 40
Golf | 8
Editions 3

Exploitation cinématographigue | 2

B Créations nettes d'emplois durables prévues pour les 3 années a venir
®m Remplacements contrats courts prévus pour les 3 années a venir
m Recrutements pour départs prévisibles pour les 3 anneées a venir

163 structures total




es projets de recrutement en Hauts-de-France : Sport

Les projets de recrutement identifiés par I'enquéte

Difficultés de recrutement pour les recrutements en cours et a venir de salariés
(hors alternants en CDD, contrats de moins de six mois, intermittents,...)

Non
34%

Qui

- 66%

Métiers jugés les plus difficiles

Sport : Encadrement de I'activité physique et sportive ! 23%
Spectacle vivant : Métiers administratifs § 19%
Audiovisuel : Gestion de production § ' 10%

Exploitation cinématographique : Projectionniste / chef.. Bl 6%
Organismes de tourisme : Développement 6%
Organismes de tourisme : Promotion-communication I 6%
Organismes de tourisme : Accueil § 6%
Organismes de tourisme : Administration | 6%
Spectacle vivant : Métiers techniqgues =000 6%

Sélection des principaux métiers (5% ou supérieur)

:

Source : questionnaire a destination des entrepnises / structures régionales (juin 2022)

Motifs des difficultés anticipées

Rémunération insuffisamment attractive m 53%
Volume de candidats insuffisant m%‘:m
Manque de compétences F 27%

I 23%
0%

Manque d'expérience des candidats

Diplémes / qualifications inadaptés r10% 2

Problémes de mobilité géographique ﬂs s

Conditions d'emploi insuffisamment attractives - 20%
(horaires, conciliation vies pers. / pro,...) 20%

Manque d'attractivité du territoire w 10%
Concurrence au sein du secteur %6 7%

Concurrence d'autres secteurs .0%%

m Répartition générale  m Reépartition du 1er choix

Questionnaire structures : difficultés de recrutement questions optionnelles (47 réponses)




Les métiers a enjeux en région HDF : Maitre nageur et surveillant d’espace aquatique / Les fonctions supports /

les encadrants techniques sportifs
h.Alld®

| Métiers d accueil

Fonctions support (fous

Restauration /

£

Métiers de la productio -
{ diffusion

,—"’/f_f-__

Animateur/ice a{:‘ IA

secteurs)
L Attractivit
Metiers du marketing digital / . e
data analyst —
DIt @dAn, B

Encadrant Développeur N\
technique informatique | \

sportif 7

Maitre nageur / \
surveillant d'espace

aquatique

F —
Technicien
audiovisuel

Croissance de
la demande

Animateur 20/3D |

Sauléa

Hitz

—

Employé
polyvalent
de
camping

Déficit de notoriété des métiers

Projectionniste |

inadaptée aux attentes des

employeurs. ..

Storyboarder

=5

Green-keeper 2\]

! chef de poste/
gestion de
production

Directeur technique o

ecrutement]

Les métiers « a enjeux » et les principaux facteurs explicatifs

B EEEQAE 8 ¥ 1

A
I

-
(.

Secteurs
HPA

ELAC
Sport
Casino
Golf

Organismes de
tourisme

Presse

Publicite

Edition

Distribution directe
Télecommunications

Audiovisuel

Exploitation
cinématographique

Distribution de films

Spectacle vivant

Meétiers concentrant les plus fortes tensions au recrutement, et/ou présentant des enjeux particuliers notamment en matiére d’adaptation des compétences




Les métiers a enjeux en région HDF :
Maitre nageur et surveillant d’espace aquatique /
sauveteur

C TERRITORIAL DU SPORT - HAUTS-DE-FRANCE

/o L
L. AT

Renforcer Papprentissage de la natation

Des pistes d’orientation :
P Rénover, construire davantage de bassins de natation afin de renforcer le pare déquipements existant
P Sappuyer sur les bassing mobiles pour Paisance aquatique

P Renforcer la formaton des pn:fr_'ﬁs'::urﬁ d’EPS sur le SAVOIL-NAgEr

Pourquoi agir ?

En Hauts-de-France, on estime que 3 enfants sur 10 entrent au collége sans savoir nager. Ce chuffre
peut atteindre 1 enfant sur 2 selon les terntoires.

La crise sanitaire 4 longtemps prvé les enfants de Paccés aux piscines et a accentué le nisque de
noyade des plus jeunes.

La rareté et la vétusté des bassins de natation sur le territoire régional sont un facteur aggravant :
rapporté 4 la population, le taux de bassing de natation pour 10 000 habitants est d’environ 30%
en-dessous de la moyenne nationale.

Source : Agence Nationale du Sport — Hauts-de-France _ Mars 2022

Les pistes pour |'action

Problématique identifiée

Deéficit d'image du métier
(sentiment de déclassement chez
des candidats, métier pas réservé
a des jeunes, représentations
erronées des activités, )

Dérégulation f concurrence avec
d'autres métiers et intervenants

{animation, sécurité, ..}

Accés a la formation la plus
adaptée

Développement de l'alternance

Maitrise des différents niveaux et
cursus de formation

Anticipation des besoins en
emploi

outils de communication sur les conditions d'accés, les prérequis, les contenus de formation ;
information sur les certifications existantes; outils de communication; aides financiéres ;

Leviers

Promotion des aspects "nobles” du
métier (engagement, utilité
sociale...)

Definition des missions
Formalisation des parcours
(certifications réglementaires, blocs
de compétences complémentaires,
certifications additionnelles)

Ajustement des rémunérations

Infarmation sur les voiss de
formation et les conditions d'accés

(prérequis, age, ..}

Valorisation de la modalité de
recrutement en alternance

Cartographie des offres de
formation

Veille sur les projets d'extension ou
de création d'éguipements

Recensement des postes en lien
avec les extensions ou créations
d'équipements

Acteurs clefs & mobiliser

DRAJES

Pdle Emploi

Réseau Missions locales, CIO
réseaux prescripteurs

Afdas

x

Employeurs

DRAJES

Collectivités en cas de
délégations de gestion
Afdas

DRAJES
Pole Emploi

Réseau Missions locales, CIO
réseaux prescripteurs

x

Organismes de formation
Afdas

Employeurs
DRAJES

Réseau Missions locales, CIO
CFA

Afdas

DRAIES

Collectivités locales

Conseil régional

Afdas

En résumé, les actions, services ou dispositifs a mobiliser sont les suivants : outils de
communication sur les métiers ; ateliers - temps d'échange ; fiches de postes et rémunération ;

cartographie des programmes d'investissement en équipements aquatiques.




Les pistes pour |'action

Les métiers a enjeux en région HDF;:
) g :
Les fonctions supports Problématique identifiée Leviers Acteurs clefs & mobiliser
| Recenser / communiquer sur Afdas / Région
Une lisibilité / visibilité des offres de {eficads formatdon, Ecoles / établissements
formation existantes limitée EEnETste & Spechtsie d’enseignement
menant aux fonctions secondaires et supérieurs
| support |
Une attention portée aux fonctions supports S ion dés coraels Afdas
plus ou moins importante de |z part des &administration et des Région
dlrlg;fants bénévoles ou des directions directions artistiques Réseaux associatifs et de
artistiques I'ESS du territoire
Des structures de petites taille (secteur
associatirft') s unte pmu: de la ca:;:.ette Mutualisation des fonctions Employeurs du secteur
« support » peut s'ajouter & un métier Ao miia S
Ccour s (cmple TS outtreportde | ppoRenrephsieurs | Riseauxassociats/
intégralement par un administrateur Sccompagnemen
. (spectacle vivant)
= |es fonctions su pports:
Employeurs du secteur
. .y Fidélisation des salariés Réseaux associatifs
* Développement activité En particulier dans le spectacle vivant, un d’accompagnement/
e Evénementiel métier d’administration |
. i - Dans lequel les carriéres longues sont rares | Elargissement des canaux de
*  Communication - Qui s'apprend « sur e tas » sourcing Afdas
+ Conduite et gestion de projet - Et pour lequelil est difficlle aujourdhuide | (oo o Diace d'actionde | Ple Emploi (Totem)
. recruter développement des Associations de secteur
Ma nagement compétences accompagnant
. . , Organ formal
* Traitement/Intelligence de la donnée | de st S p o
* Transition Ecologique/RSE/Développement durable
* Transition numérique et nouveaux usages & f"’ f;'ésug’é};es 0?'0"5' Se;\"ces ou dispositifs @ m;b"'m Son;e'ses 05:";0'_'1‘; : téfat d;: ::UX de
. . offre de formation sur les fonctions support; formation ministrateurs voles ;
* Reglementation & "

) ) sensibilisation des directions artistiques aux enjeux de la fonction de direction ; création ou
* Marketing omnical développement des groupements d’employeurs ; alternance ; organisation du travall ; AFEST ;
POEC ; Plan de développement des compétences.




Quelles sont les compétences
rechercheées dans le Sport en Hauts-
de-France ?
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Les enjeux en matiere de compétences en région HDF dans le sport

Une exigence accrue sur les compétences relationnelles et d’accueil pour tous les métiers en contact avec la clientele
Une grande diversité d’activités nécessitant une diversité des besoins et une certaine polyvalence: accueil, restauration, animation et
vente, maintenance, entretien et nettoyage, ...

e Gestion de projet (développement et organisation, Professionnalisation de la gestion des entreprises, Accompagnement des
changements organisationnels et managériaux, 'obtention d’'une labellisation spécifique au secteur

e Gestion d'équipements sportifs de toute taille et de toute nature : bases multisports, bases nautiques et aqualudiques, stades...

Vers une polyvalence accrue du métier d’éducateur sportif : nécessité de s’adapter a des populations tres différentes (sportifs agés, sportifs
atteints de pathologies, sportifs loisirs, sportifs de haute performance...)

Des nouvelles compétences « écologiques ». expertise stratégique (concevoir et piloter une démarche RSE / d’éco-
conception), expertise technique (prendre en compte les enjeux environnementaux a toutes les étapes des processus de
production), gestes métiers (intégrer la préoccupation écologique au quotidien)

— Référent développement durable/RSE, éco-manager

Les compétences numériques et digitales (digitalisation de l'activité et des organisations, gestion de la donnée): Expertise stratégique
(piloter la digitalisation des processus métiers, des outils de production et d’exploitation), expertise technique (piloter des projets
digitaux), Gestes métiers (intégrer les nouveaux outils dans sa pratique quotidienne)

- Data Analyst, Web Analyst, Data Manager, Data journaliste




Les enjeux en matiere de compétences en région HDF dans le sport

Les compétences juridiques / réglementaires pour s’adapter aux évolutions (RGPD, Cybersécurité, nouvelles normes
environnementales, amplification des normes sécuritaires notamment en lien avec l'accueil du public, évolution de la législation
relative au droit d’auteur / a la protection de la propriété intellectuelle et des droits voisins)

Expertise stratégique: Accompagner au changement, Intégrer les nouvelles dispositions dans sa politique globale, Répondre aux
obligations faites aux employeurs

Expertise juridique: Maitriser le cadre légal

Expertise technique Intégrer le RGPD dans l'ensemble des activités de I'entreprise, Sécuriser juridiquement les ceuvres /
productions, identifier les risques et menaces, mettre en place des protections idoines, Garantir la sécurité des lieux d’accueil

Gestes métiers (nouveaux processus, outils et pratiques) — Appliquer les protocoles de sécurité

- Référent cybersécurité, RGPD
Juristes du sport

Les compétences RH: Professionnalisation de la gestion des entreprises (Stratégie et développement, Gestion
administrative et financiere), Accompagnement des changements organisationnels et managériaux (Management, RH,
Marque Employeur)

Les compétences Marketing au service de I'offre de services: Renforcement de la présence, la transparence et la
proximité aupres de ses clients et de ses publics, Accompagner ses clients / publics, renforcer sa posture de conseil.
Expertise stratégique

Concevoir une stratégie marketing et de fidélisation orientée client

Manager, animer et encadrer les collaborateurs afin de diffuser la stratégie marketing

Expertise technique
Mettre en ceuvre la stratégie marketing omnicanal

Développer une communication efficace et personnifiée

— Social média manager, Community manager, UX Designer




Les enjeux en matiere de compétences en région HDF dans le sport

HORIZONS 2030 — SPORT

Des métiers « augmentés » plutot qu’émergents

® Gestion de projet (développement et organisation)

e Gestion d'équipements sportifs de toute taille et de toute nature : bases multisports, bases nautiques
et aqualudiques, stades...

e Maitrise de compétences numériques, notamment pour les fonctions support et transversales (data
analysts, ...)

e Juristes du sport

e Vers une polyvalence accrue du métier d’éducateur sportif :

nécessité de s’adapter a des populations tres différentes (sportifs agés, sportifs atteints de pathologies,
sportifs loisirs, sportifs de haute performance...)

e Compeétences liées a la transition écologique

e De nouveaux métiers pourront également étre développés a I'avenir tels que les référents ou agents de
prévention cyberharcelement




Vers des propositions de plans
d’actions concertees pour les
entreprises et structures du sport
en Hauts-de-France ?



Les secteurs, entreprises et
structures

Action N°1 : Comprendre et anticiper les évolutions des attentes et
des pratiques des clients et des publics

* Accompagnement a I'évolution des pratiques commerciales (information sur les prix et
les services, techniques de prospection...) en cohérence avec les évolutions des attentes
et des pratiques des publics et des consommateurs

* Ingénierie des projets collaboratifs et appropriation des réponses en groupement aux
marchés

Action N°2 : Renforcer, professionnaliser les fonctions supports

* Développement des compétences en ingénierie de projets, en ingénierie économique et
financiére

* Mutualisation d'outils métiers Sl, juridiques, achats (solutions logicielles RH et gestion,
conseil juridique, prestations de services de sécurité, matériels et équipements de
plateaux...)

Action N°3 : S'inscrire dans des démarches RSE

* Mise a disposition de ressources sur la RSE

* Partage de pratiques entre structures

Les salaries

Action N°4 : Sécuriser les emplois, développer les parcours et les
mobilités intersectorielles

* (Création de groupements d'employeurs dans les secteurs qui n’en comporteraient pas
déja

* Organisation de rencontres territoriales interbranches pour échanger sur les besoins de
recrutement et identifier les passerelles

* Développement de I'attractivité sectorielle de la marque employeur

Action N°5 : Mieux structurer/exercer la fonction employeur

* Formation des dirigeants
* Partage de connaissances

* Echange de pratiques, retours d’expériences

Action N°6 : Développer des démarches QVCT

* Conseil, appui-conseil aux entreprises

* Mutualisation d'outils tels que les fiches actions et « bonnes pratiques » issues des
appuis-conseil RH réalisés, les ressources mises a disposition par I’ANACT...




Les publics spécifiques Les besoins en compeétences

Action N°7 : Attirer et accompagner les intermittents et les artistes- Action N°10 : Adapter et développer I'offre de formation sur les
auteurs métiers dynamiques
+ Développement qualitatif des échanges avec les acteurs de I"emploi sur les intermittents * Analyse des besoins en formation spécifiques au métier et a ses évolutions

du spectacle (connaissance du statut, des métiers et des besoins) * Contractualisation avec I'appareil de formation, conventions de partenariats avec les

* Sensibilisation des intermittents, des artistes-auteurs et journalistes pigistes sur les acteurs de la formation professionnelle
dispositifs de soutien (droit a la formation, etc.) directement ou par I'intermédiaire des

- * Ingénierie pédagogique
acteurs du réseau

¢ Formation des formateurs

Le marché du travail

Action N°11 : Développer et innover dans I'alternance

Action N°8 : Valoriser / communiquer sur l'image des métiers * Promotion de I'alternance comme réponse aux besoins en compétences

* Promotion des formations de tuteurs et maitres d’apprentissage

* Information mmunication rielle-territorial S . . .
ormation / communication sectorielle-territoriale * Accompagnement de I'ingénierie pédagogique des organismes de formation,

« Sensibilisation a I'accueil de stagiaires notamment pour I'adaptation des rythmes d’alternance au fonctionnement en mode
projet des entreprises et structures

Action N°9 : Favoriser les mobilités

* Identification du positionnement du métier, identification du caractére transférable des
compétences vers un autre métier et/ou un autre secteur (cartographies, prospective)




AGIR :
Quelles sont les actions mobilisables

au service des priorites strategiques
des Entreprises & Structures

du Sport ?
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Les publics spécifiques

L’ACC SPORT

Un dispositif spécifique
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L’appui-conseil carriere Sport

Sportifs professionnels et entraineurs professionnels

mmmmy PUBLIC CIBLE |

VI Les sportifs professionnels
- agés d’au moins 23 ans
- ancienneté de 2 ans et +
- CDD spécifique de la branche du sport
- Au titre de leur activité principale
(>= 50 % du temps travaillé)

 Les entraineurs professionnels
- CDD spécifique de la branche du sport
- Au titre de leur activité principale

(>=50 % du temps travaillé)

Ce n’est pas pour :
- Les entraineurs en CDI
- Les Sportifs de Haut Niveau

- Les jeunes en centre de formation
dans le cadre d’'un double projet

Pr,
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A QUEL MOMENT ? pfes,ata.fdes
R -S‘é/e . Alrag
[/ A tout moment de la carriére et dans les 6 mois o Ct’Onnés
apres la date de fin du dernier contrat a"Ao

OBJECTIFS / ENJEUX

Faciliter la transition entre la fin de la carriére sportive et le début d’'une nouvelle
vie professionnelle

Sensibiliser les sportifs pro. et entraineurs pro. a I’anticipation de leur avenir
professionnel.

Sécuriser les parcours de vie en :
- évitant les ruptures professionnelles,
- garantissant I'articulation vie pro. et privée,
- préparant les sportifs au changement.

Soutenir les sportifs pro. et entraineurs pro. dans leur réorientation professionnelle

en les aidant a :
- structurer les projets professionnels et de formation
- valoriser les compétences professionnelles transférables




L’Afdas, Apporteur
de Services et de Solutions Clic sur l'icdne
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https://observatoires.afdas.com/actualites/portraits-de-scenaristes-de-serie-televisuelle

Action N°10 : Adapter et développer l'offre de formation sur les

métiers dynamiques

EX

MINISTERE

DU TRAVAIL,

DU PLEIN EMPLOI

Egalité
Fraternité

FNE-FORMATION 2023




Action N°1: Comprendre et anticiper les évolutions des
attentes et des pratiques des clients et des publics

Action N°9 : Favoriser les mobilités

Action N°10 : Adapter et développer I'offre de formation sur les

métiers dynamiques

4[ 1. Développer les compétences de vos collaborateurs et identifier les formations du territoire

e Développer les compétences de vos collaborateurs aFDas

e Etre accompagné a la mise en ceuvre des parcours en situation de travail (AFEST) : L'AFEST : La formation en situation de travail

¢ MON
_ AN COMPTE O\
» Le Compte personnel de formation & FORMATION U

* Programme Régional de Formation PRF : http://www.c2rp.fr/formations oo o

—[ 2. Rencontrer vos conseillers en région en individuel ou en collectif

¢ \/os rendez-vous en région
e Le guichet unique de la région :

arFDas

3. Anticiper les évolutions qui impactent vos organisations LESC@EBSERVATOIRESE

4. Sécuriser les parcours professionnels de vos collaborateurs, favoriser les mobilités, accompagner les mutations

e |a Pro-A : Reconversion ou Promotion par I'Alternance
 Bilan de compétences
o VAE (et VAE inversée a venir)



https://www.afdas.com/entreprise/developper-les-competences-de-vos-collaborateurs.html
https://www.afdas.com/entreprise/developper-les-competences-de-vos-collaborateurs/choisir-le-bon-dispositif/lafest-la-formation-en-situation-de-travail.html
https://www.moncompteformation.gouv.fr/espace-prive/html/#/
http://www.c2rp.fr/formations
https://www.afdas.com/vos-rendez-vous-en-region.html
https://www.afdas.com/entreprise/developper-les-competences-de-vos-collaborateurs/choisir-le-bon-dispositif/la-pro-a-reconversion-ou-promotion-par-lalternance.html
https://www.afdas.com/entreprise/developper-les-competences-de-vos-collaborateurs/choisir-le-bon-dispositif/la-vae-validation-des-acquis-de-lexperience.html
https://travail-emploi.gouv.fr/actualites/l-actualite-du-ministere/article/la-validation-des-acquis-de-l-experience-evolue
https://observatoires.afdas.com/ressources/cartographie-prospective-des-metiers-du-sport
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https://observatoires.afdas.com/actualites/portraits-de-scenaristes-de-serie-televisuelle

Nouveauté : FNE-FORMATION 2023 : Mobilisez-vous des maintenant
#Transitions, Grands evenements Sportifs :

competences !

FNE-Formation 2023 :
Mobilisez-le dés maintenant

Transition écologique, transformation numérique,
organisation et mise en ceuvre de grands événements
sportifs... Quel que soit votre secteur d'activité, vous
pouvez étre concernés.

En. savoir plus

Cliquez sur le lien QQ
Slide ajoutée apres la visio du 08/06/2023

De 14:30 a 15:30

formez pour cultiver et préserver votre capital

WEBINAIRE : Afdas Decrypt
Mercredi 21 juin 2023

Inscrivez-vous en suivant ce lien :

®

— |

Développer les
compétences de
vos collaborateurs



https://webikeo.fr/landing/transitions-grands-evenements-sportifs-formez-pour-cultiver-et-preserver-votre-capital-competences/12339
https://www.afdas.com/entreprise/financer-vos-actions-de-formation/choisir-le-bon-financement/les-subventions-pour-elargir-vos-capacites-de-financement/transitions-grands-evenements-sportifs-formez-pour-cultiver-et-preserver-votre-capital-competences.html

Action N°1 : Comprendre et anticiper les évolutions des
attentes et des pratiques des clients et des publics

— Développer des plans de formations en lien avec vos projets stratégiques, structurants et exceptionnels

La Région Hauts-de-France propose le dispositif Appui au Développement des Ressources Humaines
(DVRH)

Objectifs:

= Préserver et développer I’'emploi

= Soutenir la compétitivité des entreprises
= Renforcer I’'employabilité des salariés

Méthode : Soutenir des plans de formation en lien avec des projets stratégiques, structurants et

exceptionnels
» Implantation d’entreprises
» Développement économique
» Difficultés économiques

Montant de I'intervention régionale : % d’intervention selon l'intérét régional du projet : r\\)

Nombre d’emplois créés ou maintenus
Formations certifiantes
Formations transférables
La situation de I’entreprise Région
. , N , . Hauts-de-France
Projet répondant aux priorités régionales
Effort particulier pour les travailleurs fragilisés

YVVVVYVYYVYY
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Action N°3 : S'inscrire dans des démarches RSE — https://rev3-entreprises.fr

Région

« > C @ O 8 hiips/rev3-entreprises fr w ‘Hauts-de-France

~ Dy ique revi Ac pag Fi Créat de proj - Collectifs rev3 Agenda  Actualites Q

LS Hauts-de-France (€ CCl HAUTS-DE-FRANCE

TRANSFORMONS LES

Entreprises, participez a la belle aventure rev3
et développez durablement votre business !

ACCOMPAGNEMENT REV3 FINANCEMENT REV3 BOOSTER D'INNOVATION ESPRIT D'EQUIPE

La CClI, premier accélérateur des transitions, vous Entreprises et collectivités, découvrez un dispositif de Porteurs de projets et créateurs de solutions, passez a la Parce qu'il n'y a pas de grande réussite sans grande
accompagne pour transformer votre modéle économique. financement unique en France au service de vos projets. vitesse supérieure avec les accélérateurs rev3! équipe, rejoignez un collectif rev3.

| Flashdiag Energie |

Je fais lauto-diagnostic
, Comment réduire la consommation énergétique de votre entreprise ? o 7



https://rev3-entreprises.fr/

Action N°3 : S'inscrire dans des démarches RSE

Des offres a tiroirs, qui s’adaptent a vos besoins et
les réalités terrain

Sensibiliser

Découvrir les enjeux de Professionnaliser les Doter I'entreprise d’un

la transition écologique managers, RH, salariés, plan d’actions structuré
et créer 'appétence grace a des méthodes et en faveur de sa
pour approfondir le outils ciblés demarche RSE

sujet




Action N°3 : S'inscrire dans des démarches RSE

#Entreprises & particuliers
Offre de services

Agir en faveur
de la transition
ecologique

Une offre responsable ef engagée
Passez a I'action avec I’Afdas

Pourquoi cette offre ?

Développer votre activité de fagon plus durable et écologique.
Impulser de nouvelles méthedes de fravail et de productions.
Aftirer, fidéliser et fédérer vos salariés qui partagent vos
engagements.

Quelle promesse ?
Opter pour une démarche responsable au service de votre
performance économique et de votre aftractivité.

Comprendre, prévenir, agir...

...en faveur du handicap

...en faveur de I’'éqgalité professionnelle

...en faveur de la transition écologique

..en faveur de la lutte contre les violences et

harcelements sexistes et sexuels (VHSS)



https://www.afdas.com/images/fiche-pratique-offre-handicap
https://www.afdas.com/images/fiche-pratique-offre-egalite-pro
https://www.afdas.com/images/fiche-pratique-offre-transition-eco
https://www.afdas.com/images/fiche-pratique-offre-vhss

: Autodiagnostic RSE

&5 Réalisez votre autodiagnostic RSE et évaluez la maturité de votre structure.
L’Afdas, a vos cOtés pour vous aider a initier une démarche responsable dans votre structure au service de votre
performance économique et de votre attractivité !

Un outil simple et intuitif pour :

* Evaluer vos actions

* Visualiser la maturité de votre profil RSE

* Obtenir un plan d’actions personnalisé en lien avec les offres
de services Afdas

* Accéder a un centre de partage de bonnes pratiques

Réaliser votre Autodiagnostic dés maintenant !

EX Action N°3 : S'inscrire dans des démarches RSE
aFDas ??_:.?"E““E”E”T Bivesnssoy Mon autodiagnostic RSE


https://autodiagnostic-rse.afdas.com/inscription

Action N°3 : S'inscrire dans des démarches RSE

Pourquoi une offre de services VHSS ?

Les violences et les harcelements sexistes et sexuels se manifestent de facon systémique et généralisee
dans I'ensemble de la société et n’épargnent aucun secteur.

Ces violences peuvent aussi bien survenir dans un contexte personnel que professionnel.

Quelques :

« Une 1 femme sur 5 estime avoir été victime de harcelement sexuel au cours de sa vie professionnelle

 Dans plus de 4 cas sur 10, c’est un collegue qui est a I'origine du harcelement

 50% des femmes actives ayant subi des faits de harcelement sexuel déclarent que ces agissements sont courants
sur leur lieu de travail

* Seules 30% osent en parler a une personne et moins d’un quart a sa direction



Action N°3 : S'inscrire dans des démarches RSE

Sensibiliser

VIOLENCES SEXISTES ET
SEXUELLES AU TRAVAIL

www.olecio/afdas_VHSS Q

Une bibliothéque de ressources pour comprendre et inciter a agir

S'identifier
|

Sensibilisation aux VHSS

LER
SENSIBILISATION AUX VHSS

\

+ Une plateforme en ligne dédiée a la

thématique des VHSS qui centralise des
| contenus multimédias
|

\ Violen l
| i { le Le harcélement sexuel au ole

i Des formations contre |
\ i77 : Violences sexistes BD : Violences sexistes et ; et e

| = . i slement au travail ’

\ Le sexisme ordinaire... On Quizz i e e
\' s'en parle? et sexuelles au travail sexuelles

- -+ Pour tous, entreprises, structures,
| o

| particuliers, organismes de formation,
\_

partenaires institutionnels
I\'\ Témoignages sur les VHSS

\

TEMOIGNAGES S |
VHSS
’—"’, EMOIGNAGES SURLES
’!!5‘ \ TEMOIGNAGES SUR LES wes B o
. UR LES VHSS - [ I
£MOIGNAGES S! |
=10 2

- -+ En acces libre pour consulter des
- b} ‘ ressources a tout moment
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https://olecio.fr/afdas_vhss

Une offre adaptée
au developpement des structures

En dehors des plafonds individuels




Gestion de projet dans le
secteur sportif

Ressources financieres de
|la structure

Evénementiel sportif

Développement de I'offre
sportive

Communication

Management

Media training

Lutte contre la
discrimination et les
violences

Utilisation de la vidéo dans
le sport

Nutrition

Préparation mentale

WP NME DN

N

N BN

Action N°5 : Mieux structurer/exercer la fonction employeur

Catalogue Sport

Développer un nouveau projet dans le secteur sportif (initiation) v
Mettre en ceuvre et piloter le projet de sa structure (niveau 1) v
Mettre en ceuvre et piloter le projet de sa structure (niveau 2) v

Savoir trouver un financement (subvention, mécénat, partenariat, lobbying, sponsor) v
Accueillir et fidéliser les adhérents.tes de sa structure v

Promouvoir son évenement sportifv’
Manager un éveénement sportif v
Réussir le marketing et la communication de I'événement sportif v

Faire évoluer son offre sportive v

Réussir sa communication avec les réseaux sociaux (pour les clubs sportifs) v
Réussir sa communication avec les réseaux sociaux (pour les sportifs.ves professionnels.les)

Savoir communiquer et gérer son image professionnelle (pour les entraineurs.ses
professionnel.les)

Manager son équipe de joueurs.ses professionnels.les
Manager son équipe de bénévoles et ou de salariés v

Gérer le media training (pour les sportifs.ves professionnels.les) %

Promouvoir la laicité et lutter contre les discriminations v
Prévenir et lutter contre les incivilités et les situations d’agressivité v

Connaitre les techniques d'analyse vidéo liées a une activité physique et sportive (APS) %
Réaliser un tutoriel vidéo (initiation) x

Connaitre les bases de la nutrition pour les sportifs

Réussir sa préparation mentale (sportifs.ves pro) =
Réussir sa préparation mentale (entraineurs.sespro) x

‘/ Eligible

Dirigeants Bénévoles

X Non éligible
Dirigeants Bénévoles

CIENEF

Commission Paritaire Nationale

Emploi Formation ’/’—w—:




Action N°6 : Développer des démarches QVCT

Les appuis-conseils

Relancer votre activité suite a
la crise sanitaire

Professionnaliser vos Investir votre sécurité

pratiques et outils RH Digitaliser vos pratiques

Appui-conseil Appui-conseil Appui-conseil
RH Transformation Digitale Cybersécurité

Développer vos pratiques en
Déployer votre faveur de I’'emploi des Favoriser I’égalité
démarche RSE personnes en situation de professionnelle
handicap

numérique

Appui-conseil
Rebondir

Retrouver des perspectives

suite a une baisse d’activité

durable ou une évolution de
votre secteur

Appui-conseil Appui-conseil Appui-conseil Appui-conseil
RSE Handicap Egalité professionnelle RH-Transco

)

— Agir pour la féminisation des métiers, pour rappel,
1 femme sur 4 est éducatrice sportive en HDF




Action N°8 : Valoriser / communiquer sur l'image des métiers

Action N°3 : S'inscrire dans des démarches RSE

Recruter auvirement : | N C LUS | O N

Etre guidé pour recruter
autrement

L'appui au
Recrutement

Sécuriser vos recrutements

en dotant votre futur salarié

des compétences requises
vant 'embauche

Le dispositif
Préparation Opérationnelle a
I'Emploi

Avoir une meilleure visibilité
sur les évolutions de votre
secteur

L'observatoire des métiers
L'observatoire de I'emploi
cadre

Diversifier votre sourcing et
recruter sur des métiers en
tension

Former votre nouveau
salarié au métier tel qu'il est
exercé dans votre Entreprise

Le contrat
professionnalisation
sur mesure

Le dispositif
Hope

Former vos talents de
demain

Le contrat
professionnalisation
Le contrat d'apprentissage




Action N°8 : Valoriser / communiquer sur lI'image des métiers

Action N°10 : Adapter et développer 'offre de formation sur les
métiers dynamiques

APPUI AUX CONTRATS DE BRANCHE: Volet 3 Accompagnement des hubs emploi-formation

@)

Il permet d’organiser, a 'échelle des territoires ou a I'échelle régionale, des événements portant simultanement
sur I'emploi, la formation, I'attractivité des métiers et les échanges de bonnes pratiques emploi/formation, et
favorisant les articulations entre les acteurs de I'’économie, de la formation/orientation et de I'innovation

INITIATIVE TERRITORIALE POUR L'EMPLOI ET L'INSERTION (ITIE)

@)

Vous étes un collectif d’acteurs basé en region Hauts-de France et ancré dans votre territoire. Vos structures
publiques ou privées y compris entreprises agissent dans le champ de I'emploi, de la formation et de l'insertion.

Vous souhaitez, ensemble, faire mieux et différemment sur les problématiques non résolues dans ce champ et
ceci au service des publics demandeurs d'emploi notamment et des entreprises.

La Région Hauts-de France lance cet appel a projets pour soutenir vos initiatives concertées.
B https://quide-aides.hautsdefrance.fr/dispositif985

Région
Hauts-de-France



https://guide-aides.hautsdefrance.fr/dispositif985

Action N°10 : Adapter et développer l'offre de formation sur les
métiers dynamiques

Action N°11 : Développer et innover dans I'alternance




Action N°11 : Développer et innover dans lI'alternance

A vos cotés pour...
Recruter vos futurs salariés et alternants




Contrat de professionnalisation /
Action N°11 : Développer et innover dans I'alternance d’apprentissage_“

. les dispositifs a mobiliser pour
Recruter vos futurs salariés et alternants Pacces a la certification des CDD !

qui s’engage a
préparer une
qualification et Le +:6000€
S investir dans sa d’aide a ’embauche
|’Entreprise_ jusqu,au 31/1 2/2023
qui confie une mission
en relation avec la
qualification visée.
qui propose des
formations en
alternance et suit la
progression
pédagogique de
I'alternant.
qui est volontaire et ‘

qualifié pour accueillir,
encadrer, transmettre
les savoir-faire et
développer les
compétences de
I’alternant.

Calculez le colt de votre

recrutement en alternance



https://www.afdas.com/rubrique-modele/calculalternance.html

Action N°11 : Développer et innover dans I'alternance

Le tutorat

L'Afdas a construit une offre de formation dédiée aux maitres
d’apprentissage et aux tuteurs dans le cadre des contrats en
alternance (apprentissage, professionnalisation ou promotion par
I'alternance - Pro-A).

Accédez a |'offre.

3 parcours selon les besoins et le positionnement du salarié

- Un parcours initial complet de 21h
- Un parcours initial a la carte de 14h a 17h
- Un parcours de mise a jour des compétences d’une durée de 7h

Modalités pédagogiques
- 100% distanciel,

- en présentiel

- mixte

Financement possible :
*15 € HT/heure, pour une durée maximale de
21 heures


https://formations.afdas.com/@@training_search?keyword=Tutorat+tuteur&submit.training=Lancer+la+recherche&organism=

Action N°11 : Développer et innover dans l'alternance aFDaS e ageflph

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Sécurisez I'intégration de vos
alternants en situation de handicap
grace au parcours de formation
100% digitalisé !

arpas
v agefiph

B2 tervican & erve e posstie

Accéder au module



https://tutorat-handicap-afdas-agefiph.arianeconseil.online/

Des questions ?

G




Restons connecteés

LILLE

D Amiens

DELEGATION
HAUTS-DE-FRANCE

Une question ? Besoin d’étre accompagnés ?

h:-n PARIS
.Bw I]!;I”if'a'l’]'?lh Eii-liralfr“ﬁg "ﬂéf.i”“" . 3
e @ g Contactez-nous depuis votre espace adhérent
e W madcsont " MyA rubrique « demande de contact »
. PAYS DE LA LOIRE Tﬂ" EII:?LE[G::I_JEI::F:IN . °
NANTES WAL DE LOTRE Cjon \
Appelez-nous au 01 44 78 39 39
o e NI du lundi au vendredi de 9h & 17h en continu
m;m DELERATION . LYoN
DELEDATIOY =
ROUVELLE-AQUITAINE Saint-Efenre
o o e Participez a un atelier thématique animes
(’ wioren @ 15 G100 .' I par les conseillers depuis le site internet
DELEQATION MONTPELLIER "mes COREE  pgep g '
L& REUNIOK [+ ]
]

@ o de I’Afdas rubrique « Agenda »
LA REUNIGN b R
Le Pert N

HARTIKICRIE, GUYAHE,

L™
Vo 5_/ Q e b

B Peimnanerces bgilbiee

SUADELOUPT SUYANI MARTINISUE
Berle-Moivort Cayonr Fart-de-Fronce




#SPORT saulea
Délegation Régionale Hauts-de-France

Hauts-de-France
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