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Cette étude a été commandée par les partenaires sociaux réunis au sein de la Commission paritaire
nationale emploi et formation (CPNEF) de I'audiovisuel, dans le cadre de 'Observatoire des métiers.

Elle a bénéficié du soutien scientifique, technique et financier de I'Afdas ainsi que du soutien financier
de 'EDEC 3CST.

La CPNEF de l'audiovisuel regroupe les organisations d'employeurs et de salariés des six branches
professionnelles de l'audiovisuel : la production cinématographique, la production de films d'animation, la
production audiovisuelle, la prestation technique image et son, la radiodiffusion et la télédiffusion.
Spécialiste de I'emploi et de la formation dans l'audiovisuel, la CPNEF de l'audiovisuel accompagne
entreprises et salariés sur ces enjeux et apporte son expertise aux institutions sociales et politiques,
contribuant ainsi a I'élaboration d'un écosysteme  vertueux emploi  formation.

La CPNEF de l'audiovisuel mobilise trois leviers d'action : l'observation de I'emploi et des métiers de
l'audiovisuel en menant des études régulierement ; I'information sur les métiers de l'audiovisuel et leurs
évolutions en déployant une communication multicanale ; la certification des compétences pour répondre
aux besoins ciblées des entreprises de l'audiovisuel et sécuriser les parcours des professionnels.
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INTRODUCTION

~ ~

Face & lurgence climatique et & l'accélération des politiques publiques de
transition écologique, le secteur de I'audiovisuel frangais est appelé & repenser en
profondeur ses pratiques. De la production cinématographique & la prestation
technique en passant par I'animation, 'ensemble de la filiére est confronté a la
nécessité d'intégrer des démarches écoresponsables dans ses processus de
création. Dans ce contexte, de nouveaux besoins en compétences émergent
notamment autour de la coordination des actions d’écoproduction.

La Commission paritaire nationale emploi et formation (CPNEF) de I'audiovisuel,
instance de référence en matiére de politique emploi-formation pour les six
branches professionnelles du secteur, s’'inscrit pleinement dans cette dynamique.
Elle mobilise ses leviers d’action pour anticiper les mutations du secteur, sécuriser
les parcours des professionnels et répondre aux enjeux d'avenir. C'est a ce titre
qu’elle initie, avec le soutien de I'Afdas, une étude visant & explorer 'opportunité de
créer une certification métier spécifique pour les Coordinateur.rices
d’'écoproduction.

Aujourd’hui encore peu reconnu comme un métier a part entiere, ce réle de
coordination, parfois exercé de maniére ponctuelle ou en complément d'autres
fonctions, tend @ se structurer autour d'un ensemble de missions identifiables. Il
s'agit d'assurer la cohérence et la mise en ceuvre des pratiques durables au sein
des productions audiovisuelles, en lien avec l'ensemble des départements
concernés. La création d’'une certification dédiée permettrait ainsi de formaliser un
référentiel de compétences, de valoriser ces expertises spécifiques et de répondre
aux exigences croissantes du secteur en matiére de responsabilité
environnementale.

L'étude présentée ici, réalisée par le cabinet Paradoxes Conseil, s'inscrit dans le
cadre de 'Engagement de développement de 'emploi et des compétences (EDEC)
intersectoriel « Culture, industries créatives, médias, communication,
télécommunications, sport, tourisme, loisirs et divertissement » porté par I'Afdas. Elle
concerne plus spécifiguement les branches de la production audiovisuelle, de la
production cinématographique, de la production de films d'animation et de la
prestation image et son. Elle vise & éclairer les partenaires sociaux de la CPNEF de
I'audiovisuel sur la pertinence et 'opportunité de créer cette certification.
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. METHODOLOGIEDEL'ETUDE

La présente étude d'opportunité s’appuie sur une étude documentaire, une
enquéte quantitative et qualitative (voir ci-dessous), un groupe de travail fiche
métier avec des professionnels exergcant le métier de la coordination
d'écoproduction, une visite d'un plateau de tournage et un groupe de travail avec
les conseillers emplois formation de I'Afdas. L'étude a fait I'objet de trois
présentations en COTECH (lancement, premiers résultats de l'enquéte et
présentation finale).

Le COTECH est composé de représentants de la CPNEF de I'audiovisuel et de I'Afdas
ainsi que d’expert.es du secteur.

1) Enquéteenligne

Une enquéte en ligne a été organisée du 10 juin au 13 juillet 2025 dans le cadre de
I'étude pour évaluer l'opportunité de créer une certification professionnelle de
Coordinateur.rice d'écoproduction. Elle avait pour objectif de recueillir les avis et
témoignages des professionnels du secteur concernant I'émergence du métier de
Coordinateur.rice d'écoproduction et l'opportunité de créer une certification
professionnelle de branche pour y accéder. Elle était destinée aux profils suivants :

« Producteurs.rices/dirigeants.es d'entreprise

« Professionnel.les en charge de I'écoproduction

. Techniciens.nes et chefsfes de poste /| département de I'audiovisuel, du

cinéma et de I'animation

travaillant dans I'audiovisuel et le cinéma (dont production de film d’animation).
Lenquéte en ligne a été diffusée par la CPNEF de I'audiovisuel sur ses réseaux
sociaux ainsi que par les membres du COTECH.

"Voir 6) Le point de vue des Conseillers.éres emploi formation de UAfdas dans la 4° partie de cette étude.
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Cm 3625 abonnés
48 min - ®
[*=} ETUDE] La CPNEF de l'audiovisuel lance une enquéte nationale sur
s s
I'écoproduction ! ACCEPTE -
occepte 184 abonnés
La CPNEF de l'audiovisuel lance, avec le cabinet Paradoxes, une enquéte nationale 1sem. - ®

dans le cadre d'une étude d'opportunité et de faisabilité pour la création d'une

. . g A . Vous étes engagé.es dans la production responsable? A vos claviers!
certification de Coordinateur.rice d'écoproduction.

La CPNEF lance une enquéte nationale sur I'écoproduction. N'hésitez pas a apporter

@ Objectif : identifier précisément les compétences clés de ce métier émergent afin votre avis et votre expérience en répondant au questionnaire avant le 11 juillet 2025.

de construire une réponse adaptée aux besoins des professionnel.les et des

entreprises du secteur. e CPNEF de I'audiovisuel

3648 abonnés

2 sem. -
Vous travaillez dans F'audiovisuel et étes concerné.e par les enjeux de production

responsable ?
Votre retour d'expérience est précieux pour structurer cette future certification.

[=k ETUDE] La CPNEF de I'audiovisuel lance une enguéte nationale sur
I"écoproduction ... plus

aFDas Certification_Audiovisuel _AFDAS - 1/9

cvip.sphinxonline.net

¢ Répondez au questionnaire avant le 11 juillet 2025 : https://zurl.co/31f9M

Merci de relayer largement ce lien auprés de vos réseaux !

SEAA FoORMATION

#Ecoproduction #Certification #Audiovisuel

Capture d'‘écran LinkedIn 24.06.2025

aFDaS Certification_Audiovisuel_AFDAS - 1/9

avip.sphinxonline.net

Capture d'écran Linkedin 10.06.2025

145 réponses ont été obtenues a I'enquéte en ligne.

Répartitions des dates de réponses

Infographie résultats enquéte en ligne
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2) Profils des répondants dl’enquéte en ligne

33% des répondants sont des professionnelles en charge de I'écoproduction.

Quel est votre profil >

Producteur rice / Dirigeant e d’entreprise - 21%

o _ b

Techniciens.nes et chefs.fes de poste/ département de
Faudiovisuel, du cinéma et en animation

46%

Infographie résultats enquéte en ligne

Les répondants représentent une grande diversité de profils. Dans leur majorité, ils
interviennent sur des longs métrages cinéma en lle-de-France (54% d'entre eux), dans
des projets ou travaillent plus de 50 personnes (51% des répondants).

Quels sont les types de productions sur lesquelles vous infervenez ? En moyenne, combien de personnes travaillent sur vos projets ?

Longs métrages cinémas I 54
séries Fictions I 50

51%
Fictions TV Unitaires 43%
Documentaires [N 30%
Courts Métrages [N 275
puplicites I 039
Séries animation 13%
Longs métrages animation 12% .
Séries quotidiennes 12% 12% 11% 10%
Magazines 8%
135

Bandes Annonces 3%

LERY 12420 21a49 50 ou plus

Infographie résultats enquéte en ligne Infographie résultats enquéte en ligne

Les autres types de production cités par les répondants.es sont les séries documentaires,
les formats « Institutionnels », le divertissement, le reportage, les émissions divertissement
de flux, les jeux télévisés, les formats YouTube, les contenus sociaux mediq, les plateaux de
télévision, la cinématique de jeux, les ceuvres immersives, les jeux d'aventure, la TV Réalité.
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Dans quelle(s) région(s) travaillez-vous majoritairement ?

ile-de-France I 3%
France enticre I - (%
International 15%
Occitanie NG 10%
Nouvelle-Aquitaine NS 10%
Auvergne-Rhdne-Alpes IS 2%

Provence-Alpes-Cote d'Azur 5%
DROM 5%
Grand Est 3%
Hauts-de-France 3%
Bretagne 2%
Centre-Val de Loire 2%
Pays de la Loire 2%
Corse 1%

Normandie 1%
Bourgogne-Franche-Comté

Infographie résultats enquéte en ligne

3) Entretiens

27 entretiens ont été menés avec:

o des professionnel.les en charge de I'écoproduction (11 entretiens) ;

e des directeur.rices d'écoproduction (5 entretiens) ;

o des experts.es du secteur (Associations, Agences de Conseils, Institutionnels,
formateurs.rices, etc (11 entretiens).
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Professionnel.les en charge de I'’écoproduction:

Profil

Coordinateur d’écoproduction et
membre  d'une  association
professionnelle
Coordinatrice  d'écoproduction

affiliée a la régie

Chargée d'écoproduction

Coordinateur  d'écoproduction,

ancien régisseur

Eco-IT dans I'animation

Coordinateur d'écoproduction

Directrice de production et

coordinatrice d'écoproduction

Coordinatrice d'écoproduction

Chargée de mission
écoproduction dans un groupe

audiovisuel

Responsable écoproduction

dans un groupe audiovisuel

Directrice des opérations

Durée de
I'expérience

dans
I'audiovisuel

+ de 15 ans

4/5 ans

10/15 ans

+ de 15 ans

10/15 ans

+ de 15 ans

+ de 15 ans

5/10 ans

lan

+ de 15 ans

+ de 15 ans

Durée de
I'expérience en
écoproduction

2 ans

lan

8 ans

3ans

lan

2/3 ans

2 ans

2 ans

lan

4 ans

4 ans
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Lien Typede

éventuel productions

avecle CCP (écoproduction et
autres)

Titulaire et Cinéma

formateur
Série TV

Titulaire et Séries télé et films

formatrice unitaires

Formateur Télévision et
cinéma d'auteur,
séries unitaires

Titulaire Cinéma
d’‘animation

Titulaire Cinéma long
métrage, unitaires
télé, animation

Titulaire Courts-métrages,
séries TV

Titulaire Séries TV,
Documentaire,
Court métrage
Série TV

Titulaire Documentaire,

fiction, flux télé

Cinéma,
documentaire, flux
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Direction de production

Durée de
. I'expérience Lien éventuel .
Profil Types de productions
dans avec le CCP
I'audiovisuel
Productrice Exécutive et Directrice de + del5ans Cinéma
Production
Directeur de studio d’animation 4/5 ans Cinéma d’'animation
Directeur de production et membre d'un + de 15 ans Titulaire Cinéma et audiovisuel

collectif relatif & I'écoproduction

Directeur de production + de 15 ans Titulaire Fiction, documentaire,
réalisation
Coordinateur de production exécutive Cinéma

dans une société de production
audiovisuelle

Experts.es représentant des institutions, associations et collectifs

Organisations Type productions

CNC (Centre national du cinéma et de I'image animée) Cinéma

EcoProd Tous secteurs du cinéma et de
I'audiovisuel

Cartouch’Verte Film d'animation

BocAJ (Bouleversement Carbone dans I'Animation et le Jeu vidéo) = Film d’animation et jeu vidéo

CST (Commission supérieure technique de I'image et du son) Cinéma et audiovisuel

SPI (Syndicat de la production indépendante cinéma) Cinéma

FICAM (Fédération des industries du cinéma, de l'audiovisuel etdu Prestataires image et son
multimédia)

Collectif Les Toiles Vertes Tous types de projets

Groupe média Presse, publicité, audiovisuel

Flying Secoya Tous secteurs du cinéma et de
I'audiovisuel

A Better Prod Tous secteurs du cinéma et de
I'audiovisuel

10
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4) Groupe de travail fiche métier

Une fiche métier a été élaborée dans le cadre de ce projet, & partir de la « fiche de poste
Coordinateur d'écoproduction » rédigée par Ecoprod, des recherches et des entretiens
menés dans le cadre de ce projet ainsi que de deux séances de travail :

- un groupe de travail avec des Coordinateur.rices d'écoproduction organisé le 22
juillet 2025 ;

- Untemps dédié a la présentation de la fiche et aux échanges avec les membres
du COTECH le 10 septembre 2025.

La fiche métier, qui s'intégrera au panorama des métiers proposé sur le site de la CPNEF de
I'audiovisuel? définit le métier, précise les différentes appellations de celui-ci, dresse la liste
des activités menées par ces professionnels, ainsi que les compétences (spécifiques et
transverses) nécessaires pour les mettre en ceuvre, évoque les relations professionnelles
que lela Coordinateur.rice d’écoproduction sera amené.e a avoir, les différents types
d’employeurs faisant appel aux Coordinateur.rices d’écoproduction, les modalités d'acces
au métier et les perspectives d'évolution de celui-ci.

La fiche métier est jointe en annexe a cette étude.®

5) Visite d’un plateau de tournage

La visite du tournage d'un long métrage, organisée grdce & l'association ACCEPTE
(Association des Coordinatrices et Coordinateurs dEcoproduction pour la Transition
Ecologique), en septembre 2025, a permis d’analyser in situ I'apport concret d'un
coordinateur d’écoproduction au sein d'une équipe en pleine activité. Sur ce plateau
réunissant environ 70 professionnel.les, le coordinateur d'écoproduction, est intervenu a la
fois en amont du tournage (planification, identification de partenaires locaux, anticipation
des ressources) et pendant la production (accompagnement des équipes, suivi
opérationnel des mesures écoresponsables).

Le directeur de production, & l'origine du recrutement et de la décision de viser le label
Ecoprod, a souligné I'importance d’'un professionnel spécifiquement formé et dédié a cette
fonction pour déployer la démarche, tout en rappelant que la sensibilisation de I'ensemble
des postes reste essentielle. Il a validé I'intérét de deux certifications complémentaires : un

2 panorama des métiers du le site de la CPNEF de I'audiovisuel : https://www.conef-av.fr/metiers
3 Voir annexe 2 page 103
4 Voir page 23 pour la présentation de I'association ACCEPTE

11
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socle commun pour les chefs de poste et une certification métier pour les
coordinateurs.rices spécialisés.es.

Le régisseur général a confirmé que, sans ce soutien, il ne pourrait intégrer efficacement
I'écoproduction dans ses missions, faute de temps et de formation adaptée. Il a également
relevé le réle de médiation et de pédagogie du coordinateur, qui agit sans imposer, mais
en accompagnant et parfois en réalisant lui-méme certaines actions.

Sur le terrain, les impacts visibles incluent une
meilleure organisation de la gestion des déchets,
une restauration plus responsable  (plats
végétariens, réduction des emballages), et une
table régie optimisée. Les retours des autres
professionnels rencontrés convergent : la présence
du coordinateur facilite 'adhésion aux objectifs
environnementaux et rend leur mise en ceuvre plus
réaliste.

Table régie

Cette visite confirme que le métier de coordinateur.rice d’écoproduction requiert des
compétences techniques, organisationnelles et relationnelles spécifiques.

12
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1) Lesecteurdel’audiovisuel et du cinéma - chiffres clefs de I'’emploi

Le secteur audiovisuel et cinéma frangais rassemble 10 549 entreprises qui emploient
240 3813 salariés. Ce secteur se caractérise par une structure économique particuliére :
95% des entreprises sont de trés petites entreprises (TPE) employant moins de 10 salariés,
révélant un tissu économique atomisé mais dynamique?®.

La production audiovisuelle
concentre 58 7 des structures

Répartition des entreprises 11 285
pur branche professionnelle ENTREPRISES

58%
g
1 %
1y EEE
Production Production Prestation Radio- Production de
audiovisuelle cinéma technique diffusion  films d'onimation Télédiffusion

6635 2328 928 136 534 124

ENTREPRISES ~ ENTREPRISES ~ ENTREPRISES ~ ENTREPRISES  ENTREPRISES  ENTREPRISES

Portrait statistique de I'audiovisuel - CPNEF de I'audiovisuel

La répartition des entreprises par branche révéle une concentration significative : la
production audiovisuelle domine avec 58% des entreprises, soit environ 6 635 entreprises
en 2023, confirmant son rdle central dans Iécosystéme. La production cinématographique
en regroupe 21% (environ 2 328 entreprises), la production de films d'animation 5% (534
entreprises) et la prestation technique 8% (928 entreprises).

L'on peut noter une nette évolution du nombre d’entreprises de la branche de la production
audiovisuelle (6 335 entreprises en 2023, contre 4 822 en 2017, soit une augmentation de
37%).

5 Portrait statistique de I'audiovisuel — data emploi CPNEF de I'audiovisuel
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L'hyper-concentration des
entreprises en lle-de-France
reste une réalité

Répartition des entreprises
por région du sigge social

@ 587% oupls

@ 6% aupls

@ 4% ininsde6%
@ 2% inoinsded%
Hoins de 2 %

TLE-DE-FRANCE
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Portrait statistique de I'audiovisuel - CPNEF de I'audiovisuel

LTle-de-France demeure le centre historique de la production audiovisuelle et cinéma,

concentrant 58% des sociétés du secteur®. Cependant, une évolution majeure s'observe

avec I'émergence de podles créatifs en région AURA (7,4% des entreprises du secteur en
2023), PACA (5,8%), Occitanie (5,7%) et en Nouvelle-Aquitaine (5,4%).

REPARTITION DES SALARIES PAR BRANCHE PROFESSIONNELLE
215749 salariés en 2017 - 240 381 salariés en 2023 » France

Un salarié est compté a chaque fois qu'il travaille dans une branche professionnelle, afin d'offrir une vue précise de chaque branche. Cela génére un total différent

du nombre de professionnels en activité sur I'ensemble du champ audiovisuel.

/ 4

437 247, 13% 10%
130701 72220 38149 30955
Production Production Télédiffusion Prestation
audiovisuelle cinématographique technique
2023
+3pts @ Apt® 2pts ® opt ©
2017
40% 25% 15% 10%
107 398 69 267 40188 28711

Ve

T\ \ |
5% 5%
16 295 13 803
Radiodiffusion Production de film
d'animation
Apt® +1pt @
A 4 u
6% 47
17 057 11 350

Données Observatoire des métiers de I'audiovisuel - CPNEF de I'audiovisuel / Afdas / Audiens

En 2023, c'est la branche professionnelle de la production audiovisuelle qui embauche le

plus de salariés, 43% de l'effectif total. Viennent ensuite les branches professionnelles de la

8 Portrait statistique de I'audiovisuel — data emploi CPNEF de I'audiovisuel
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production cinématographique, de la télédiffusion et de la prestation technique image et
son avec 24%, 13% et 10% de l'effectif total. Les branches de la radiodiffusion et de la
production de film danimation sont les plus petits employeurs de I'audiovisuel avec
respectivement 5% de l'effectif total.

Sur la période 2017-2023, la répartition des salariés par branche professionnelle est restée
similaire. Les effectifs ont quant & eux augmenté de 11% en passant de 215 749 & 240 381
salariés.

Le contrat de travail de référence

demeure le Contrat a durée
déterminée dit d'usage (CDDU) coo 68 7%

Répartition des salariés ¢
par contrat de trovail
C_Co0u

W artiste

8 technicien

[ ]
@
9 Pige

o

Portrait statistique de l'audiovisuel — CPNEF de I'audiovisuel

L'emploi dans le secteur audiovisuel et cinéma se caractérise par la prédominance du
contrat & durée déterminée d'usage (CDDU).

2) L’empreinte carbone du secteur audiovisuel et cinéma

Le secteur audiovisuel frangais dans son ensemble génére une empreinte carbone
annuelle de 1,7 million de tonnes d'équivalent CO2, ce qui représente I'équivalent de
empreinte carbone de 190 000 Frangais réunis’.

7 Source : Piochemag
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Impact carbone de la production d'une heure de contenu
(tous genres confondus)

Soit I'équivalent carbone de

B & B

70 000 km 1,7 Frangais /an

1,8 tour de la Terre Impact d'un frangais
‘en voiture a essence moyen : 9,1tCO2e/an

Chiffres clés 2024 Statistiues Carbon’Clap et Label Ecoprod

Une étude récente d'Ecoprod, basée sur I'analyse de plus de 10 000 bilans carbone, révéele
que l'impact moyen d'une heure de programme, tous genres confondus, s'éléve a 16
tonnes d'équivalent CO2, soit I'équivalent de 'empreinte carbone annuelle de 1,7 Frangais.

Les genres de la fiction sont les plus émetteurs de carbone

Pour un budget
Long métrage .
de fiction 271 tCO5e par production ------ moyen de :

7000000 €
Fiction TV .
Série fiction - Budget : 1 000 000 € par épisode
Divertissement . 16 tCO.e
Documentaire = 11tCOe------ Budget : 200 000 €
Publicité 91C0,e - Budget : 150 000 €
Court métrage
de ﬂ,ng,, B1coe ... Budget : 100 000 €
Captation
d'évinements 710 - Budget : 105 000 €
en direct
Magazine .
etinformation I 41coze -..... Budget : 80 000 €
Vidéos (clip,
insﬁmthnml,tmI:] 21C0.e - Budget : 35000 €
Impact carbone de budget moyen d'une production fou impact carbone moyen par épisode)
selon le genre éditorial dans Carbon'Clap -
Source Ecoprod “€CC( J'l]:)IQO])

Chiffres clés 2024 Statistiques Carbon’Clap et Label Ecoprod

Les longs métrages de fiction sont les projets les plus émetteurs de carbone.
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24,6 %

Achats de biens

% Données
rumériques

Climatisation

Immobilisation
mmmmm

Répartition de limpact carbene moyen selon les 14 postes d'émission de Carbon'Clap (feut genre confandu)
Source Ecoprod

Chiffres clés 2024 Statistiques Carbon’Clap et Label Ecoprod

La répartition des émissions par poste révéle que le transport constitue le principal
facteur d'impact avec 27,5% des émissions, suivi de prés par les achats de biens incluant
les décors et costumes (25%), I'alimentation (11%), limmobilisation du matériel (9%) et
I'énergie (8%). Cette hiérarchisation des impacts guide les priorités d'action pour la
réduction de 'empreinte environnementale du secteur.

L'IMPACT DES USAGES AUDIOVISUELS

Au-deld de la production, les usages audiovisuels eux-mémes représentent un impact
environnemental considérable. Selon I'étude inédite menée par I'Arcom, I'Arcep et ' ADEME
en 2024, les usages audiovisuels représentent 5,6 millions de tonnes d'équivalent CO2
par an, soit environ un tiers de 'empreinte carbone totale du numérique en France. Ces
usages correspondent & 0,9% de I'empreinte carbone totale de la France et 2,9% de sa
consommation électrique®.

8 Source ADEME
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Les genres de la fiction sont les plus émetteurs de carbone

R Pour un budget
L b
ongd:n;;:g: 271 tC0.e par production ------ moyen de :
7000000 €
Fiction TV
-=---- Budget : 2 500 000 €
unitaire 106 HEE 9
Série fiction - ---Budgat : 1000 000 € par épisode
Divertissement . 161C0e - Budget :140 000 €
Documentaire TMrcoe------ Budget : 200 000 €
Publicité 91C0.e ------ Budget : 150000 €
Court métrage
ot | B1COe...... Budget : 100 000 €
Captation
d'événements Fiwcoe...... Budget : 105 000 €
en direct
Magazine X
etinformation || 4 1C0s€ ---.-- Budget : 80 000 €
Vidéos (clip,
institutionnel, etc) | 2 1C0:8 -:-ee Budget : 35000 €
Impact carbone de budget moyen d'une production fou impact carbone moyen par épisode)
selon le genve éditorial dans Carbon'Clap
Soen Eoprod PROD

Chiffres clés 2024 Statistiques Carbon’Clap et Label Ecoprod

Ecoprod précise dans son rapport « Chiffres clés 2024 Statistiques Carbon’Clap et Label
Ecoprod » que les longs métrages présentent une fourchette dimpact particulierement
large. Les productions modestes générent environ 40 tonnes équivalent CO2, tandis que
les blockbusters peuvent atteindre jusqu'a 2 200 tonnes équivalent CO2, soit un rapport de
1 a 55 entre les extrémes mesurés.

Concernant les séries de fiction et les programmes de divertissement, [impact par épisode
s'étend sur une plage allant de moins d'une tonne équivalent CO2 pour les formats les plus
Iégers jusqu'd 190 tonnes équivalent CO2 pour les productions les plus importantes.

Le documentaire affiche également une variabilité importante, oscillant entre moins d'une
tonne équivalent CO2 et 620 tonnes équivalent CO2 selon I'envergure du projet.

Malgré leur durée réduite (approximativement une minute par projet), les créations
publicitaires affichent lintensité carbone la plus importante rapportée a la minute de
contenu final. Les campagnes les plus polluantes peuvent générer jusqu'd 280 tonnes
équivalent CO2, établissant un ratio impact/durée exceptionnellement élevé par rapport
aux autres catégories de production.

Ces écarts substantiels s'expliquent essentiellement par la fréquence et 'ampleur des
déplacements nécessaires & certaines productions, qui constituent le principal poste

d'émissions carbone dans l'industrie audiovisuelle.
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LES ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX DU SECTEUR : URGENCE CLIMATIQUE ET RESPONSABILITE
SECTORIELLE
Le secteur audiovisuel et cinéma francgais fait face & une obligation de réduction de ses

of

émissions de gaz a effet de serre pour contribuer aux objectifs nationaux de réduction de
40% d'ici 2030 par rapport & 1990.

L'industrie audiovisuelle porte une responsabilité particuliére dans la prise de conscience
écologique car elle véhicule des messages et fagonne les représentations collectives.
Cette position privilégiée implique un devoir d'exemplarité dans les méthodes de travail et
de création, transformant la transition écologique en enjeu a la fois environnemental,
économique et de soft power culturel.

L'évolution technologique du secteur, notamment la transition vers le numérique et I'essor
du streaming, accentue les défis environnementaux. L'utilisation croissante de dispositifs
connectés transmettant les données en temps réel via le cloud remplace les anciennes
méthodes de transport physique de supports, générant de nouveaux impacts liés au
stockage des données et d la consommation énergétique des centres de données.

Cette transition numeérique s'‘accompagne dune augmentation de la demande en
équipements sophistiqués et gourmands en électricité, générant des déchets
électroniques en fin de vie et nécessitant des ressources rares dont les prix augmentent en
raison de leur rareté et de la hausse de la demande.

Sans action pour limiter la croissance de limpact environnemental, 'empreinte carbone
des usages audiovisuels pourrait augmenter de 30% d'ici 2030°. Cependant, une
combinaison appropriée de mesures d'écoconception et de sobriété pourrait au
contraire la diminuer d'un tiers, démontrant le potentiel d’‘amélioration significative du
secteur.”

9 Source ADEME
0 Idem
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3) Vers une production écoresponsable

a) Les dates clefs de I'écoproduction dans le secteur de I'audiovisuel

. 2009 : Naissance du collectif Ecoprod, organisation pionniére qui fédére les
professionnels de l'audiovisuel (cinéma, publicité, télévision) autour de I'évaluation et de la
réduction de leur impact environnemental

. 2012 : Publication du premier Guide de I'éco production par Ecoprod, document
fondateur posant les bases méthodologiques du secteur

. 2018 : Création de Flying Secoya, premiére agence de conseil spécialisée dans
laccompagnement RSE des secteurs audiovisuel, cinématographique et publicitaire

. 2020 : Lancement du Plan Action ! par le CNC, politique structurante de transition
écologique et énergétique pour les secteurs du cinéma, de I'audiovisuel et des industries
techniques

f Le Plan Action ! du CNC" \

La politique environnementale du CNC - Le « Plan

Action ! » Le Centre National du Cinéma et de limage animée (CNC) a
lancé en juin 2021 le Plan Action ! pour une politique publique

weTion,

& ’ de transition écologique et énergétique dans les secteurs du
% cinéma, de l'audiovisuel et de 'image animée. Ce plan poursuit

trois objectifs principaux : sensibiliser les professionnels aux

© O 'y
- LIE » enjeux environnementaux, accompagner la filiére pour réduire
Figure 1 Capture d'écran son impact, faire de la filiére un moteur de la transformation

CNC 31.07.2025

k o écologique et énergétique du pays. /

. 2021 : Evolution du collectif Ecoprod vers un statut associatif, consolidant son action
collective
. 2023 : triple avancée avec 'homologation par le CNC de deux calculateurs carbone

pour les productions en prise de vues réelles, 'enregistrement au Répertoire Spécifique de
France compétences du CCP Déployer une démarche écoresponsable dans la production
audiovisuelle et le cinéma et le lancement du Label Ecoprod

. 2024 : Année charniére marquée par le conditionnement des aides a la production
du CNC a la remise d'un double bilan carbone (prévisionnel et définitif) pour les projets de
fiction et de documentaire en prise de vues réelles, le lancement du Carbulator, premier

" Plan Action ! du CNC
2 Voir présentation du label Ecoprod page 28
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calculateur carbone dédiée aux productions de films d'animation, la publication, par le
CNC et le ministére de la Culture, du référentiel AFNOR SPEC 2308, mode d’emploi national
pour une production responsable et la publication de l'étude dimpact d'Ecoprod
confirmant l'existence et le besoin d'un poste plein et entier de Coordinateur.rice
d'écoproduction sur les tournages

. 2025 : Conditionnement des aides a la production du CNC & la remise d'un double
bilan carbone (prévisionnel et définitif) pour les projets d’animation, Publication du rapport
"Green transition in the audiovisual sector” par I'Observatoire européen de I'audiovisuel,
proposant une analyse compléte de limpact environnemental du secteur audiovisuel en
Europe et création de l'association ACCEPTE - Association des Coordinatrices et
Coordinateurs d’Ecoproduction pour la Transition Ecologique.

. 2026 : Entrée en vigueur de la Prime RSE+ du CNC pour les productions
cinématographiques et audiovisuelles qui respecteront les mesures de niveau 2 du
référentiel AFNOR SPEC 2308.

b) Les principaux acteurs de I'écoproduction

centre national
[q [q ducinémaetde
'image animée

Le CNC : Centre national du cinéma et de I'image animée ®

Le CNC occupe une position centrale dans I'écoproduction audiovisuelle frangaise avec
son Plan Action ! lancé en juin 2021 Depuis le ler janvier 2024, le CNC a instauré une
mesure d'éco-conditionnalité obligeant toutes les productions bénéficiant d'aides
publiques a fournir un double bilan carbone — prévisionnel et définitif. Cette obligation s'est
étendue aux ceuvres danimation le ler mars 2025. Le CNC a également annoncé pour 2026
la création d'une prime RSE+ de 28 000 euros pour les productions respectant le niveau 2
du référentiel AFNOR de production responsable.

L'ADEME : Agence de I'environnement et de la maitrise de I'énergie

L'ADEME apporte son expertise environnementale fondamentale au

ADEME
Q secteur. Elle soutient les initiatives d'écoproduction depuis 2009 et

~

contribue & I'élaboration des outils méthodologiques. LADEME a

AGENCE DE LA
TRANSITION . B 3 . X i
ECOLOGIQUE chaque acteur mentionné dans ce chapitre est accessible par un lien cliquable.

~ vorr puye <u rresentation du Plan Action !
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notamment soutenu la création du Label Ecoprod et participe aux

études dimpact environnemental du secteur.

L'AFNOR : Association frangaise de hormalisation

L'AFNOR joue un rdle crucial dans la certification et la
standardisation des pratiques d'écoproduction. Elle
certifie le Label Ecoprod en tant quorganisme tiers
indépendant et a contribué a I'élaboration de 'AFNOR
SPEC 2308, premier
production responsable. Ce document, publié en mai

référentiel national pour une

2024, définit 28 actions impactantes et 3 niveaux

dengagement progressifs pour les productions

cinématographiques, audiovisuelles et publicitaires.

afnor

GRrROUPe2

ACCEPTE : Association des Coordinatrices et
Coordinateurs d'Ecoproduction pour la Transition
Ecologique

ote

ACCEPTE est une association créée le 16 mai 2025 qui structure le
métier émergent de Coordinateur.rice d'écoproduction. Portée
par des professionnels de terrain, elle vise a créer un dialogue
fluide entre

les Coordinateurs.rices, les productions, les

institutions et les départements techniques pour harmoniser les

méthodologies et valoriser les savoir-faire.

PROD

4!LES ASSISES DE
LECO-PRODUCTION

SAVE THE DATE

9 déc. 2025

Académie du Climat, Paris

Ecoprod

Capture décran
de la page
Linkedin
dEcoprod
(28/07/2025)

institutions publiques.

gratuits fondamentaux :
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Créée en 2009 sous forme de collectif par les groupes Canal+,
France Télévisions, TFl, Audiens, la CST et Film Paris Région,
Ecoprod s'est transformée en association en 2021. Elle rassemble
aujourd'hui plus de 330 structures du secteur audiovisuel, incluant
diffuseurs, producteurs, prestataires, studios, écoles, agences et

Ecoprod met a disposition du secteur plusieurs outils et ressources


https://www.afnor.org/
https://www.linkedin.com/company/accepte/about/
https://ecoprod.com/
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e Carbon'Clap, le calculateur carbone de référence, lancé en 2010 et remodelé en
2023, compte aujourd’hui plus de 7 000 utilisateurs. Cet outil homologué par le CNC
permet d'établir des bilans prévisionnels et définitifs pour tous les formats en prise
de vue réelle.

e Le Label Ecoprod, certifié par AFNOR, permet aux productions d'obtenir une
reconnaissance officielle de leurs pratiques écoresponsables.

o Des guides pratiques: Ecoprod développe une gamme compléte de guides
sectoriels : Guide pratique de I'éco-réalisation pour réalisateurs et réalisatrices,
Guide de I'animation éco-responsable, Guide de la post-production et des VFX éco-
responsables, etc.

o Des annuaires de prestataires éco-responsables et de spécialistes en
écoproduction.

Ecoprod organise également les Assises de I’écoproduction tous les ans depuis 2022.

CINEMA
clivllt UNI POUR LA

CUT ! (Cinéma Uni pour la Transition)

CUT ! est un collectif créé en janvier 2023 par huit professionnel.les du cinéma. Officialisé
au Festival de Cannes 2023, ce collectif vise @ mettre en lumiére, accompagner et fédérer
toutes les initiatives du cinéma permettant de garder un monde habitable pour tous.

CUT ! développe trois axes daction : la forme (produire en minimisant I'empreinte
écologique), le fond (écrire des récits qui permettent de se projeter dans un modéle de
société plus juste et soutenable), et la diffusion (maximiser la diffusion des ceuvres &
impact sociétal).

Les Toiles Vertes

Les Toiles Vertes est un collectif de plus de 600 professionnel.les

QC/’:‘ du cinéma et de 'audiovisuel lancé officiellement au Festival de
ES V KC_?\& Cannes en mai 2023. Organisé autour d'une plateforme Discord,
\\’ le collectif fédére les techniciens.nes et professionnelles
ceuvrant sur le terrain pour la transition écologique et sociétale.

ECTIF Il développe notamment le "Planet&People Test" pour analyser
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les représentations environnementales et sociétales dans les
films et organise des actions collectives de sensibilisation.

o/
CARTOUCH'VERTE

La Cartouch'Verte

L'association Cartouch'Verte est un laboratoire d’expérimentations et de promotion des
bonnes pratiques de conception et de fabrication des films d’animation. Son but est de
soutenir et accompagner les acteurs de la production dans leur évolution vers des modes
de production plus éco-responsables.

Implantée au sein du Pdle de Iimage animée de la Cartoucherie de Bourg-lés-Valence,
elle méne des actions localement et a I'échelle nationale. Elle a notamment créé le Guide
de 'animation écoresponsable avec Ecoprod.

b

Bouleversement Carbone dans I’Animation et le Jeu Vidéo

A\
“/

La BoCAJ (Bouleversement Carbone dans I'Animation et le Jeu vidéo)

La BoCAJ est une association regroupant entreprises et écoles de Iimage dans le secteur
de 'animation et du jeu vidéo en Nouvelle-Aquitaine.
L'association a été créée en juillet 2023, et a pour mission de:

« Sensibiliser tous les collaborateurs.rices ;

e Comprendre en réalisant des diagnostics énergétiques, des mesures de
consommations, des diagnostics ‘des trajets domicile-travail’ des
collaborateurs.rices... ;

« Agir en partageant des bonnes pratiques, en mutualisant des équipements, des

retours d'expérience...

Flying Secoya

Flying Secoya est une agence-conseil spécialisée dans l'application
de stratégies RSE et bas carbone pour lindustrie audiovisuelle,
cinématographique et publicitaire, fondée en 2018 par deux anciens

Q fIying secoya régisseurs du cinéma. L'entreprise, basée & Montreuil, propose une
offre & 360° incluant conseil, formation, accompagnement RSE et
outils digitaux. Flying Secoya propose l'outil SeCO2 homologué par le
CNC pour le calcul des bilans carbone. .
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A Better Prod
A Better Prod est une société de conseil en éco-socio-
responsabilité spécialisée dans le secteur audiovisuel, fondée 74%”9‘{

en 2022. Basée & Paris, lagence accompagne la publicité, les
émissions TV de flux et la fiction dans leur transition
environnementale et sociétale. A Better Prod propose des
formations et sessions de sensibilisation, des bilans carbone,
un accompagnement pour les structures et projets, un suivi

jusqu'a la labellisation Ecoprod, et met a disposition un
écosystéme de prestataires engagés.

c) Les aides d I'écoproduction’

Face aux défis environnementauy, les services déconcentrés de I'état comme les services
décentralisés conditionnent désormais son soutien au secteur cinématographique et
audiovisuel a des critéres écologiques. Cette transformation s'articule autour de
dispositifs nationaux, régionaux et municipaux qui encouragent les productions & adopter
des pratiques plus respectueuses de I'environnement.

Les dispositifs nationaux

Au niveau national, deux initiatives majeures structurent cette transition écologique. La
Prime RSE+ du CNC, dotée de 28 000 € par production, recompensera des 2026 les fictions
en prise de vue réelle respectant le niveau 2 du référentiel AFNOR SPEC. Parallelement,
Cofiloisirs déploie une enveloppe de 500 000 € sur cinqg ans, attribuant 20 000 € aux cinq
meilleures productions labellisées Ecoprod chaque année.

L'engagement des régions

LTle-de-France propose des aides complémentaires de 25 000 € & 100 000 € (selon le
budget du film) aux projets innovants, notamment dans le domaine écoproduction. La
Corse met en place un écobonus spécifique pour les projets respectueux de
I'environnement, tandis que le Grand Est conditionne ses aides a la production de bilans
carbones (prévisionnel et définitif) et aux respects de critéres environnementaux. La Région
Sud impose un suivi rigoureux avec bilans carbone prévisionnels et définitifs, complétés
par des plans d'action environnementaux. Paris accompagne cette dynamique par des
mesures concrétes : interdiction des petits groupes électrogénes et gratuité du
stationnement pour les véhicules électriques des équipes de tournage.

% Source : Ecoprod
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Cette évolution marque un tournant structurel de lindustrie audiovisuelle et
cinématographique frangaise. Les aides ne se contentent plus de financer la création,
elles orientent désormais les pratiques professionnelles vers la durabilité.

Lintégration de ces critéres écologiques transforme fondamentalement la conception des
projets audiovisuels, faisant de I'écoproduction non plus une option, mais une condition
d'accés aux financements publics.

d) Labels, référentiels et normes

LE LABEL ECOPROD

LABELLISATION
EN ENGAGEMENT

LABELLISATION DE PERFORMANCE

ECO ECo ECO, eCoO

¢g\— b‘po 0@\, o 6\’ b@ @\_’ b{)
J °

| ’ \ y) \ / \ /
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C‘,ch‘J\(’f
A partir de 70% Score [65 ; 75] % Score [76 ; 871 % Score [88 ; 100] %

Capture d'écran du site Ecoprod (28.07.2025)

Le Label Ecoprod, créé par l'association Ecoprod et soutenu par I'ADEME (Agence de
I'environnement et de la maitrise de I'énergie) a pour objectif de certifier qu'une ceuvre de
cinéma, audiovisuelle ou publicitaire a été produite de maniére écoresponsable. Le
processus de labellisation est audité par un organisme tiers indépendant agréé
garantissant ainsi la fiabilité et la crédibilité de la certification.

Le Label Ecoprod a connu une évolution majeure avec l'entrée en vigueur d'une nouvelle
version incluant des critéres de “qualité de vie au travail, parité, inclusion, et lutte contre
les discriminations” depuis le ler janvier 2025.

Le référentiel du label s'articule autour de 85 actions réparties en 12 postes thématiques :
production et engagement, sensibilisation et formation, éditorial, bureaux, lieux de
tournage, décors et construction, habillage et maquillage, déplacements et régie, moyens
techniques, post-production, qualité de vie au travail et inclusion-parité. Pour étre éligible
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au Label Ecoprod, une production doit obtenir un score supérieur a 65% tout en validant
lensemble des critéres impératifs.

La certification s'effectue via AFNOR Certification selon un processus rigoureux incluant
laudit des dossiers, la vérification des justificatifs et l'attribution du label avec 1, 2 ou 3
étoiles selon le niveau d'éco-responsabilité atteint.

Depuis sa création, plus de 160 productions ont été labellisées, témoignant d'une
adoption croissante par l'industrie.

Scores obtenus au Label Ecoprod selon les genres

norare
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Rapport CarbonClap et Label Ecoprod 2024

Une étude d’Ecoprod soutenue par ADEME démontre que suivre les recommandations du
Label Ecoprod permet de réduire de 41% les émissions de gaz a effet de serre. Au-deld de
limpact environnemental, la labellisation répond aux attentes croissantes des diffuseurs,
facilite 'acces a certains financements publics et privés, et valorise limage de marque des
productions auprés d'un public de plus en plus sensible aux enjeux écologiques. Le label
constitue ainsi un outil stratégique permettant aux producteurs de concilier responsabilité

......

AFNOR SPEC 2308 - Production cinématographique, audiovisuelle et publicitaire
responsable

e aron L'AFNOR SPEC 2308 est un référentiel pour la production

:’PEC audiovisuelle responsable. Il a été publié en mai 2024

par IAFNOR (Association frangaise de normalisation), &

linitiative du CNC et de la Direction générale des

Eroduction médias et des industries culturelles (DGMIC) du

cinématographique,

audiovisuelle et publicitaire ministere de la Culture. Cette démarche s’inscrit dans

responsable

le cadre du Plan Action ! du CNC, programme-cadre de
transition écologique et énergétique dans les secteurs
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du cinéma, de laudiovisuel et de limage animée.
L'annonce de sa création avait été faite lors du Festival
de Cannes 2024, marquant 'engagement institutionnel
en faveur d'une production audiovisuelle responsable.
Le référentiel AFNOR SPEC 2308 vise & fournir des lignes directrices et des
recommandations concrétes aux sociétés de production pour réaliser des oceuvres en
prise de vue réelle écoresponsables.
L'AFNOR SPEC 2308 n'est pas un label certifiant mais un référentiel normatif d'application
volontaire.
Le référentiel comprend 28 critéres répartis en sept chapitres thématiques :
e Gouvernance RSE;
* Energie et mobilité ;
* Achats responsables, alimentation et gestion des déchets ;
e Sobriété numérique ;
» Biodiversité et bien-étre animal ;
e Inclusion, parité et qualité de vie au travail ;
* Formation et sensibilisation.
Il sS'adresse aux sociétés de production porteuses d'un projet en prise de vue réelle et tient
compte de tous les aspects de la responsabilité sociétale et environnementale, de la
phase de préparation des tournages a la phase de postproduction.

CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive

La CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) ou Directive sur la publication
d'informations en matiére de durabilité des entreprises est une directive européenne
adoptée en 2022 qui s'inscrit dans le cadre du Green Deal européen et du plan d'action de
la Commission européenne pour renforcer le cadre de la finance durable.

La CSRD poursuit trois objectifs principaux :

« Harmoniser le reporting extra-financier des entreprises opérant dans I'UE pour
faciliter les comparaisons ;

o« Améliorer la qualité, la précision et la disponibilité des données ESG
(environnementales, sociales et de gouvernonce) grdce a un référentiel unifié ;

« Renforcer la prise en compte des enjeux environnementaux et sociaux par les
entreprises, notamment par linclusion dans leurs rapports de plans de transition
alignés sur les objectifs de 'Accord de Paris.

La CSRD n'est pas un label mais une obligation réglementaire qui s'impose aux entreprises
de plus de 250 employés ou 40 millions d'euros de chiffre d’affaires.
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Pour lindustrie audiovisuelle, la CSRD représente un tournant majeur vers la transparence
environnementale. Les grands groupes comme Mediawan, Canal+, TF1, France
Télévisions et les principales sociétés de production sont désormais contraints de :
o Mesurer et publier leur empreinte carbone de maniére standardisée ;
e Rendre compte de leurs plans de transition écologique alignés sur I'Accord de
Paris ;

« Faire auditerleurs données environnementales par des organismes indépendants.
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LE.LA PROFESSIONNEL.LEEN CHARGE DEL'ECOPRODUCTION

1) Del'éco-référent.e au coordinateur.rice d’écoproduction

Sur vos productions, y a-t-il des professionnel.les en charge de I'écoproduction ?

39%

® Oui @ Non Cela dépend des projets

Infographie résultats enquéte en ligne - Répondants
Producteur.rice / Dirigeant.e d’entreprise

Les Producteur.rices [ Dirigeant.es d’entreprise ayant répondu & I'enquéte en ligne ont été

interrogés sur la présence de professionnelles en charge de Iéco production sur leurs
productions. 16% d'entre eux ont indiqué que des professionnels en charge de I'éco

production étaient systématiquement présents sur leur production. 39 % que cette
présence dépendait des projets.

Interrogés sur leur décision de faire appel ou non & un.e spécialiste de I'écoproduction, les

producteur.rices et dirigeants.es ont notamment indiqué :

régisseur

memDYOduotion
I ditai
nature depend Cl Ie nt commanditaire

euro
. plateau

cinéma p rOj etapie ndicateur

mise

en place
€N place amague

long

eco

Société
publicité

ressource

“Cela dépend de Ilampleur du projet, et des possibles
obligations lorsque c'est un tournage de publicité.”

“Lorsque le budget nous le permet, nous engageons une
personne dédiée. Sur des projets a moins de 6 millions d’euros,
c'est impossible d’avoir un poste dédié. Nous avons donc une
société qui gére la mise en place de I'écoproduction en amont
ainsi que les rendus, mais sur le plateau c’est un.e régisseur.se
qui s’en occupe. ”

“Si le client impose un cahier des charges avec des indicateurs
RSE. A date, nous ne pouvons pas disposer d'une ressource
temps plein sur ce sujet. ”

“Dans les projets lourds, que ce soit en audiovisuel ou cinéma”

“Long métrage fiction, oui documentaire et court-métrage,
non”
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Les producteur.rices ou dirigeant.es d’entreprise ajustent leur organisation en fonction
des spécificités du projet, du budget disponible et des attentes du commanditaire ou
client. Plusieurs configurations sont possibles :

- Lerecrutement d’'un.e Coordinateur.rice d’écoproduction dédié.e au projet ;

- La désignation d’un.e éco-référent.e parmi I'équipe déja en place, tel.le qu‘un.e
régisseur.euse, a qui sont confiées des missions liées a I'écoproduction ;

- Lerecours a une agence de conseil spécialisée pour externaliser tout ou partie des
missions.

Ces options peuvent étre combinées. Par exemple, une agence peut étre sollicitée pour
certaines taches spécifiques, tandis qu’un.e éco-référent.e est mobilisé.e en interne
pour assurer un suivi complémentaire.

« Si on prend juste le salaire d’un coordinateur d’écoproduction, c’est a peu
pres I'équivalent de celui d’'un régisseur adjoint. On est sur une fourchette
de 1 000 a 1 800 euros par semaine. En mensuel, ¢a fait autour de 4 500
euros bruts, et si on ajoute les charges, on arrive vite & 7 000 euros par mois
pour la production. Un tournage, en général, ca dure deux & deux mois et
demi. Et il faut aussi compter deux a trois semaines de préparation avant,
puis une a deux semaines de bilan aprés. Donc au final, ce poste peut
codter entre 30 000 et 50 000 euros sur l'ensemble du projet. » Un
coordinateur de production exécutive dans une société de production
audiovisuelle

Depuis quand exercez-vous cette activité ?

Moins de § mois - 3%

2&5ans 31%

Flus de 5 ans 10%

Infographie résultats enquéte en ligne - Répondants Professionnelles en charge de I'écoproduction
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L'écoproduction est une activité récente dans l'audiovisuel puisque seuls 10% des
professionnelles en charge de I'éco production en tant que mission complémentaire ou
exclusive ont indiqué l'exercer depuis plus de 5 ans. La maijorité des professionnel.les
exercent cette activité depuis 6 mois a 2 ans.

La personne dont I'écoproduction est la mission principale est présente sur la phase de :

20% 20%

Préparation Tournage - Post-Production Promotion - Diffusion
Fabrication

Infographie résultats enquéte en ligne - Répondants Producteur.rice
/ Dirigeant.e d'entreprise
Les professionnelles en charge de I'écoproduction sont (quasi) systématiquement
présents.es lors des temps de préparation et lors du tournage ou de la fabrication. En
revanche, ils sont plus rarement sollicités pour les phases de post-production et de
promotion-diffusion.

Selon les résultats de I'enquéte en ligne, ils interviennent dans 80% des cas de maniére
ponctuelle dans le projet.
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Le contrat de la ou des personnes en charge de I'ecoproduction en tant gue mission principale est :

S eeny et _ o
SR _ =

Prestataire externe / indépendant 29%

Infographie résultats enquéte en ligne - Répondants Producteur.rice / Dirigeant.e
d’entreprise

Les professionnel.les en charge de I'écoproduction en tant que mission principale sont en
général employés en CDDU (Contrat & durée déterminée d’usage).

Le métier principal des personnes en charge de I’écoproduction en tant qu'activité complémentaire :

Régisseureuse NI 39%
Directreur.ice de production [ NG o
Chargé.e de production 22%

Chargé.e de post-production [N 5%

Autre I 5%
Responsable infrastructure /IT 0%
Réalisateurice 0%
Décorateurice 0%

Chargé.e de développement 0%

Infographie résultats enquéte en ligne - Répondants Producteur.rice / Dirigeant.e
d‘entreprise

Prés dun.e professionnelle sur 4 en charge de l'écoproduction en tant qu’activité
complémentaire exerce a titre principal le métier de régisseur.se.
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Considérez-vous que I'"écoproduction est déja, ou deviendra & court terme,
un metier a part entiére au sein de votre organisation de travail ?

Qui, c'est déja le cas - 11%
Oui, cela devrait e 13%
devenir & court terme :

Mon, cela restera une

o , . 56%
mission complémentaire

Infographie résultats enquéte en ligne- Répondants Producteur.rice /
Dirigeant.e d’entreprise

44% des Producteur.rices [ Dirigeant.es d’entreprise considérent que I'écoproduction est
déja ou deviendra & court terme un métier & part entiére au sein de leur organisation de
travail. 56% dentre eux en revanche estiment qu'elle demeurera une mission
complémentaire.

La encore, c'est I'aspect budgétaire qui dicte le choix du métier versus I'activité
complémentaire : C’est ce qu’indiquent les réponses suivantes a I'enquéte en ligne:
“Parce que nous n‘avons pas les moyens de créer des postes supplémentaires et qu'il n’y
a aucune aide qui nous permet d’‘avoir quelqu’un de dédié.” “Les budgets n‘augmentant
pas et les colts spécifiques au fait que nous faisons des prototypes sans étre sédentaires,
fait que les arbitrages budgétaires sont déja compliqués : quel poste supprimer pour
financer un poste ailleurs ?". A noter, ces commentaires ne tiennent pas compte de la
nouvelle aide du CNC présentée dans la 2¢ partie de cette étude.’®

69% des professionnel.les en charge de I'écoproduction interrogés.es dans le cadre de
I'enquéte en ligne ont indiqué que I'écoproduction était leur activité principale.

Pour ceux pour qui I'écoproduction est une activité complémentaire, ils exercent cette
activité en complément du métier de régisseur.euse, directeur.rice de production, chargé.e
de production, attaché de presse, assistant.e de production, chef.fe costumier.ére, etc.

'6 Voir page 26 de cette étude.
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Le métier principal des personnes en charge de I'écoproduction en tant qu'activité complémentaire :

Régisseurcuse NI :0%
Directreurice de production | N - :::

Chargé.e de production 22%
Chargé.e de post-production [N 5%
Autre 6%

Responsable infrastructure / IT 0%
Réalisateurice 0%
Décorateurice 0%

Chargé.e de développement 0%

Infographie résultats enquéte en ligne - Répondants Producteur.rices / Dirigeants.es d'entreprise

Les Producteur.rices [ Dirigeants.es d’entreprise ont précisé que prés de 4 professionnel.les

sur 10 exercant des activités de coproduction en tant qu’activité complémentaire avaient

pour métier principal régisseur.euse.

93% des professionnel.les en charge de I'écoproduction dont ce n'est pas la mission

principale ayant répondu d I'enquéte en ligne considérent que leurs missions dédiées a
I'écoproduction vont se développer.

lIs s’en sont expliqués ainsi:

“Selon I'évolution de la loi et des incitations financiéres pourvues par le CNC, avec le
référentiel, les missions vont étre plus définies”

“L'écoproduction a une maniére raisonnée de réduire les colts et d'une maniére ou
dune autre, I'audiovisuel et le cinéma devront réfléchir de maniére raisonnée car nos
ressources sont limitées”

“Car le poste est crucial ici (Guadeloupe), la production a déja pris des décisions visant
a pérenniser mon poste (plein temps prévu pour la saison prochaine (2026)”

“Du fait de la tension concernant le sujet écologique”

“C'est de plus en plus demandé aux entreprises et il y a de nouvelles incitations
financiéres (plan action ! RSE+ CNC)”

“Réglementation plus stricte, demande des collectivités/financeurs et des
productions”
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Prés dune cheffe de poste/département sur 3 a indiqué travailler avec des
professionnelles dont I'activité principale sur un projet est liée & I'écoproduction.

La fonction de Coordinateur.rice d’écoproduction émerge progressivement au
sein de I'audiovisuel et du cinéma, en réponse & des injonctions écologiques
croissantes et a I'évolution des pratiques. Si seuls 16 % des producteurs y recourent
systématiquement, 39 % I'envisagent selon les projets, en fonction du budget, de la
nature du tournage ou des exigences du client. Trois modalités d’organisation
coexistent : un poste dédié, un.e éco-référent.e en interne, ou une externalisation
via des agences. Le poste, encore codteux pour certaines structures, est
majoritairement occupé sous contrat CDDU, souvent & temps partiel. L'activité reste
récente : la majorité des professionnel.les exercent depuis moins de deux ans, en
complément d'autres fonctions comme régisseur ou chargé de production.
Néanmoins, la tendance est a la structuration : 69 % considérent I'écoproduction
comme leur activité principale et 93 % anticipent un développement de leurs
missions, porté par la réglementation, les incitations financiéres et la montée en
puissance des enjeux environnementaux.
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Coordination d’écoproduction : un poste stratégique mais encore trop peu reconnu

Les entretiens menés auprés de Coordinateurs.rices d’écoproduction, de professionnels de la
production et d'experts du secteur révelent des difficultés récurrentes dans la reconnaissance et
le financement de ce réle clé. Malgré I'importance stratégique de la fonction, les moyens qui lui sont
alloués restent largement insuffisants.

Une fonction essentielle, pourtant sous-financée

Malgré son réle central dans la mise en ceuvre de démarches écoresponsables, le poste de
Coordinateur.rice d’écoproduction peine & étre reconnu a sa juste valeur. Dans la majorité des cas,
lo rémunération est alignée sur celle d'un régisseur adjoint, sans tenir compte du niveau de
responsabilité. Plusieurs témoignages évoquent des temps de présence sous-estimés, obligeant
les professionnel.les & cumuler les missions. Le recours au forfait est fréquent, sans prise en compte
des heures supplémentaires, ce qui renforce le sentiment de précarité du poste dans certains
projets.

Un poste encore pergu comme un « surcolt » par les productions

Du cété des productions, notamment les plus petites, le poste d’écoproduction est souvent pergu
comme une charge additionnelle. Lorsqu’il n‘est pas intégré dés la phase de préparation, le
coordinateur intervient tardivement, limitant ses marges de manceuvre et I'impact réel de sa
mission. Cette absence d'anticipation empéche aussi d'identifier des alternatives plus durables, ou
de mettre en place des solutions efficientes.

Un investissement qui peut générer des économies... a condition d’étre bien préparé

Si I'écoproduction entraine parfois des surcodts initiaux (notamment liés & la labellisation ou aux
prestataires spécialisés et bien sar & la rémunération du/ de la Coordinateur.rice d’écoproduction),
elle peut & moyen terme permettre des économies substantielles : meilleure organisation,
mutualisation des ressources, circuits courts. Toutefois, ces effets vertueux restent difficiles a
mesurer car ils dépendent fortement du contexte et de la capacité a anticiper.

Le levier des aides institutionnelles

Dans ce contexte, les dispositifs d’aide publique (Bonus RSE+ par exemple) jouent un réle crucial.
S'ils permettent de financer partiellement, voire totalement certains postes, leur efficacité dépend
aussi des conditions de mise en ceuvre et du niveau de formation des professionnel.les mobilisés.es.
Nombre d’acteurs appellent a une professionnalisation accrue du métier et d la reconnaissance
via I'intégration dans les conventions collectives, gage de pérennité et d'efficacité.
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2) Appellations du métier

La question de I'appellation du métier était posée lors de I'enquéte quantitative aux
professionnelles en charge de I'écoproduction. La question posée « Quel est l'intitulé de
votre métier ?» a appelé les réponses suivantes :

Quel est I'intitulé de votre métier ?

d'écoproduction '
autre [ -

Référent.e

écoproduction 18%

Eco manager 15%

Fesponsahle
ecoproduction

Référent.e . .
. 3%
ecoresponsable

3%

Infographie résultats enquéte en ligne - Répondants Professionnel.les en
charge de I'’écoproduction

33% des professionnels en charge de I'éco production ayant répondu a I'enquéte en ligne
ont indiqué pour intitulé de leur métier Coordinateur.rice d’écoproduction. Les autres
appellations citées ont été Chargée d'écoproduction (2 répondants), Assistant.e
d'écoproduction, Impact Manager, Coordinateur.rice de projets, Impact Manager.

Les experts.es et professionnelles interrogés.es en entretien ont également été
questionnés.es sur les différentes appellations du métier. Celles-ci ont évolué d’'éco-
référent qui était I'appellation précédemment usitée vers Coordinateur.rice
d’écoproduction qui recueille beaucoup d’avis positifs.

Une Coordinatrice d’écoproduction interrogée en entretien précise que I'appellation
Coordinateur.rice d'écoproduction est pertinent car «c'est un métier transverse qui
nécessite une coordination entre différents services ».

L'évolution terminologique refléte une professionnalisation progressive du métier, d'une
fonction d’écoproduction (référent d’écoproduction) qui peut étre complémentaire é un
autre métier vers un métier plein et entier (Coordinateur.rice d’écoproduction, Chargé
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d’écoproduction »). La tendance actuelle s'orienterait vers un élargissement aux enjeux
RSE avec des termes comme “coordinateur d'éco-socio-production” pour pérenniser et
légitimer davantage cette fonction émergente.

3) La coordination d’écoproduction dans’animation : une fonctiondiscréte,
transversale et en structuration

Une fonction intégrée a d’autres missions

Dans les studios d’animation, I'écoproduction n‘est pas (encore) un poste & part entiére.
Elle est généralement adossée & une fonction existante — IT, direction de production ou
direction générale —faute de budget spécifique et de besoin temps plein. Cette mission
repose souvent sur 'engagement personnel et la polycompétence des équipes internes.

Un champ d’action large et technique

L'écoproduction dans I'animation couvre une grande diversité de
domaines:

- Batiments & bureaux : gestion énergétique, sobriété d'usage,
domotique ;
+ Infrastructures numériques & workflow : choix et durée de vie du
matériel, rendus, stockage, sobriété numérique ;
- Organisation du travail & mobilités : télétravail, logistique,
déplacements;
cuide de lanimation cco-  » Vi@ de studio : alimentation, déchets, achats responsables, qualité

responsable - Site Ecoprod (capture

décran) de vie au travail ;

» Contenus &récits : sensibilisation des auteurs, sobriété narrative, nouveaux imaginaires

» Produits dérivées & communication : éco-conception, lutte contre le greenwashing,
communication interne/externe ;

- Formation & pilotage de la transition : animation interne, sensibilisation, certifications,
engagement écologique long terme.

Contrairement a la prise de vue réelle, le poste n'intervient pas sur le scénario ou les choix

artistiques, mais agit principalement sur les aspects batimentaires, techniques et

organisationnels.

39


https://ecoprod.com/guide-de-lanimation-eco-responsable/
https://ecoprod.com/guide-de-lanimation-eco-responsable/
https://ecoprod.com/guide-de-lanimation-eco-responsable/

EX
GOUVERNEMENT

Liberté
Egalité
Fraternité

cpnef

udiovisuel

Une démarche collective plutét qu’individuelle

Le Guide de I'animation éco-responsable encourage une mobilisation de I'ensemble du
studio (direction, responsables éco-IT/ éco -TD, chefs de département), plutét que la
désignation d'un coordinateur unique. L'écoproduction doit s'inscrire dans une dynamique
partagée.

Nommer des responsables eco-IT et eco-TD

Les responsables éco-T (Infrastructure technique) et/ou éco TD (Technical Director)
sont les coordinateurs et animateurs de la démarche c6té technique et infrastruc-
ture mais ne doivent pas en étre les seuls responsables.

La responsabilité doit étre partagée avec les responsables des différents départe-
ments.

Le(s) responsable(s) eco-IT/eco-TD dans les grands studios et les responsables de
département/chefs d'équipe dans les plus petits studios doivent étre formés au
numérique responsable (cf partie Formation/Transition du Guide).

Guide de I'animation éco-responsable Ecoprod et La Cartouch'Verte (capture d'écran)
Une fonction structurée autour de trois axes :

« Bilan carbone (collecte et traitement des données via Carbulator, outil spécifique &
I'animation) ;

» Sensibilisation des équipes (formations internes, diffusion de supports) ;
« Reporting auprés des institutions.

Aujourd’hui, il s’agit d'une fonction transversale, peu visible mais structurante, portée par
la motivation individuelle. A terme, elle pourrait donner lieu a des postes mutualisés ou
externalisés, sous forme de coordination freelance entre plusieurs studios par exemple.

Dans les studios d'animation, la coordination d'écoproduction est une fonction
encore discréte, adossée & d'autres missions (IT, production, direction) faute de
budget dédié. Elle couvre un champ d’action vaste, principalement technique et
organisationnel, sans intervenir sur le contenu artistique. Plutét que de reposer sur
un poste unique, la démarche s’inscrit dans une dynamique collective au sein du
studio. Trois axes structurent cette fonction : bilan carbone, sensibilisation et
reporting. Portée par des individus engagés, elle pourrait évoluer vers des formes
mutualisées ou externalisées.
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4) Les activités du.de la Coordinateur.rice d’écoproduction

Les activités des Coordinateurs.rices d’écoproduction ont &té évoquées lors des entretiens
ainsi que pendant le groupe de travail fiche métier organisé avec des professionnels
chargés de I'écoproduction.

Sur quels aspects de I'écoproduction intervenez-vous principalement ?

Sensibilisation des équipes 94%

Réduction et gestion des déchets 0%

Déplacements et logistique écoresponzable 35%
e s e ey I, 7o
reporting
consommation énergétique [, 7>
oo B e e T -
responsables
Coordination des équipas 63%
Choix des matériaux_ décors, costumes
38%
durables
Autre 21%

Infographie résultats enquéte en ligne - Répondants Professionnel.les en charge de I'écoproduction

Ces professionnelles organisent leurs activités selon cing domaines clés, suivant une
chronologie définie :

« Evaluation de limpact environnemental d’'une production audiovisuelle et cinéma ;
- Elaboration d'un plan d'actions de I'écoproduction ;

» Mise en ceuvre d'une démarche écoresponsable ;

» Bilan de la démarche d'écoproduction ;

« Veille technique, méthodologique et réglementaire.

Evaluation de I'impact environnemental d’'une production audiovisuelle et
cinéma

Lela Coordinateurrice d'écoproduction débute sa mission par une analyse
environnementale approfondie du projet dés ses phases les plus précoces. Il.elle procéde
d une lecture environnementale du scénario, identifiant les séquences potentiellement
problématiques comme les déplacements en avion, l'utilisation d'’hélicoptéres ou les
scénes nécessitant des équipements particulierement énergivores. ll.elle évalue

également les pratiques internes de la société de production ou du studio, analysant les
habitudes de travail, les partenariats existants et le niveau de maturité environnementale.

41



g

of

udiovisuel

E X
GOUVERNEMENT

Liberté
Egalité
Fraternité

Cette phase d'audit permet didentifier les postes les plus émetteurs de carbone, les
potentielles atteintes d la biodiversité, notamment lors de tournages en milieux naturels.

Lela Coordinateur.rice d'écoproduction collecte et consolide lensemble des données
nécessaires & la réalisation du bilan carbone prévisionnel. Cette collecte peut
saccompagner de la rédaction dune fiche danalyse colts/impacts, document
stratégique permettant de démontrer que I'écoproduction peut générer des économies,

notamment par la sobriété et 'optimisation des ressources.

Le.la Coordinateur.rice d'écoproduction propose des alternatives concrétes aux solutions
traditionnelles, élaborant une stratégie de réduction dimpact en collaboration étroite avec
la production. ll.elle accompagne également I'équipe dans la rédaction dune note
dintention écoresponsable destinée aux organismes de financement, document de plus
en plus exigé pour l'obtention d'aides publiques. Enfin, ll.elle rédige la fiche des risques
environnementaux du projet, recensant les risques que la production peut faire peser sur
le milieu naturel et proposant des mesures de prévention adaptées, particulierement
cruciales pour les tournages en extérieur.

Elaboration d’un plan d’actions de I'écoproduction

Le.la Coordinateur.rice d'écoproduction co-construit avec chaque département technique
- régie, décors, costumes, post-production, rendu, compositing - une feuille de route
écoproduction personnalisée. Cela nécessite une connaissance approfondie des
contraintes spécifiques de chaque métier. Comme lexplique un coordinateur
d'écoproduction interrogé en entretien, il faut "connaitre les problématiques de chaque
corps de métier pour proposer des solutions adaptées’.

Il.elle identifie lensemble des parties prenantes extérieures contribuant & la démarche
écoresponsable : prestataires spécialisés dans le recyclage ou la restauration bio,
collectivités locales pour les autorisations de tournage, partenaires associatifs, institutions
environnementales. Cette cartographie des acteurs s'avére cruciale pour construire un
écosystéme favorable & la démarche.

Lela Coordinateurrice décoproduction sensibilise les équipes en informant les
collaborateurs sur les écogestes et pratiques responsables adaptés au secteur : gestion
de I'énergie, optimisation du matériel informatique, réduction et valorisation des déchets.
Cette mission pédagogique, particulierement délicate, nécessite de "ne pas étre vu comme
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un donneur de legons” (un coordinateur d'écoproduction interrogé en entretien) et
d'adopter une approche diplomate pour accompagner le changement.

Le.la Coordinateur.rice d'écoproduction organise également la formation des équipes,
depuis lidentification des besoins jusqu'd I'évaluation des résultats, en passant par
l'orientation vers l'offre de formations disponible. Il.elle peut orienter vers I'Afdas pour la
prise en charge financiére de ces formations, optimisant ainsi les dispositifs de
financement disponibles pour la montée en compétences des équipes.

Mise en couvre d’une démarche écoresponsable

Le.la Coordinateur.rice d'écoproduction assure le suivi continu et la mise a jour du plan
d'actions tout au long du déroulement du projet, s‘adaptant aux évolutions et aux imprévus
inhérents aux productions audiovisuelles. Cette flexibilité opérationnelle est essentielle
dans un secteur o comme le note un coordinateur d'écoproduction ‘il faut étre capable
de gérer limprévu'.

ll.elle accompagne quotidiennement les équipes pour lever les réticences et ajuster les
objectifs environnementaux en fonction des réalités du terrain. Cette mission relationnelle,
particulierement exigeante, nécessite des compétences en conduite du changement et en
gestion des conflits. Il.elle veille & l'application effective des engagements pris, maintenant
la dynamique collective nécessaire au succeés de la démarche.

Il.elle supervise et coordonne les prestataires spécialisés — déchets (jusqu'a 100 litres de
déchets a traiter quotidiennement), restauration responsable, transport écoresponsable -
s'assurant de la qualité de leurs prestations et de leur cohérence avec les objectifs fixés.

ll.elle coordonne le bilan carbone prévisionnel et actualisé, collectant les données
nécessaires auprées de tous les pdles concernés. ll.elle rédige et collecte lensemble des
documents et justificatifs nécessaires aux bilans carbone et aux démarches de
labellisation, constituant un dossier complet et tracable.

Il.elle, dans la phase de postproduction, peut étre amené.e a conseiller et orienter vers des
prestataires spécialisés. Il. Elle est en capacité de lister des questionnements
écoresponsables quant aux phases de diffusion, de promotion et de stockage des projets

audiovisuel et cinéma.
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Bilan de la démarche d’écoproduction

Le.la Coordinateur.rice d'écoproduction synthétise lensemble des données collectées pour
finaliser le bilan carbone définitif, document de référence pour mesurer limpact
environnemental réel de la production.

ll.elle constitue le dossier pour la certification environnementale - Label Ecoprod, AFNOR
SPEC ou autres référentiels — et accompagne les auditeurs lors de leurs interventions.

Il.elle valorise les actions mises en ceuvre et contribue & la communication des résultats
aupreés des partenaires, diffuseurs et institutions. Cette dimension de communication
externe permet de capitaliser sur les efforts réalisés et de renforcer Iimage responsable de
la production. ll.elle participe également & la rédaction de bilans environnementaux
détaillés.

Veille technique, méthodologique et réglementaire

Le.la Coordinateur.rice d'écoproduction maintient une veille technique et méthodologique
constante sur les innovations du secteur, les actualités réglementaires, les financements
écoconditionnés et I'évolution des référentiels. Cette mission de prospective est essentielle
dans un domaine en évolution rapide, ou les techniques, les réglementations et les bonnes
pratiques évoluent constamment.

Il.elle suit les travaux et actualités des associations et réseaux professionnels spécialisés
tels quEcoprod, Accepte (Association des Coordinatrices et Coordinateurs d'Eco-
Production pour la Transition Ecologique), Les Toiles Vertes, BocAJ (Bouleversement
Carbone dans I'Animation et le Jeu vidéo), Cartouch’ Verte, assistant aux Assises de
I'écoproduction et/ou aux événements professionnels tels que les RADI-RAF(Rencontres

Animation Développement Innovation - Rencontres Animation Formation) par exemple.

Les coordinateurrices décoproduction accompagnent les productions
audiovisuelles et cinéma dans leur transition environnementale selon 5 étapes
clés: évaluation des impacts, planification écoresponsable, mise en ceuvre
opérationnelle, bilan final et veille continue. Leur réle transversal consiste &
coordonner tous les départements pour réduire I'empreinte carbone tout en
sensibilisant les équipes et en collectant les données nécessaires a I'obtention des
labels environnementaux comme Ecoprod par exemple.
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5) Compétences et connaissances requises pour étre Coordinateur.rice
d’écoproduction

Les compétences requises pour étre Coordinateur.rice d’écoproduction ont été évoquées
dans I'enquéte en ligne et les entretiens, mais également lors du groupe de travail fiche
métier.

96% des répondants da I'enquéte en ligne estiment qu'un coordinateur d’écoproduction doit
étre polycompétent et capable dintervenir sur Ilensemble des dimensions
écoresponsables d'un projet.

Les compétences du Coordinateur.rice d’écoproduction ont été ainsi définies lors du
groupe de travail fiche métier réunissant des professionnels en charge de
I’écoproduction:

Compétences spécifiques au métier

Estimer I'impact environnemental d’un projet audiovisuel :

« Analyser un scénario et un devis prévisionnel pour identifier les impacts
environnementaux majeurs.

« Utiliser des outils d'estimation d'impact environnemental pour établir un pré-bilan
environnemental (Carbon clap, Carbulator, Label Ecoprod, etc).

« Collaborer avec la production pour définir les postes ou départements dont il est
prioritaire de réduire les impacts environnementaux.

- Rédiger une analyse colts/impacts du projet

o Formuler des recommandations réalistes et adaptées aux contraintes de
production.

Construire la feuille de route écoproduction:

- Elaborer un plan d’action avec chaque chef de poste (décor, lumiére, régie, etc.) ou
de département pour I'animation (T, production, rendu, etc).

« Conseiller sur les choix de prestataires, fournisseurs et matériaux utilisés, dans une
logique d'écoconception (choix des ordinateurs, des serveurs informatiques,
catering par exemple).

- Négocier/sélectionner des solutions techniques avec les objectifs
environnementaux et artistiques du projet.
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Anticiper les besoins matériels et humains en tenant compte de leur impact
environnemental.

Identifier et prévenir les risques naturels ; prévoir, anticiper et accompagner la mise
en place d’'actions de protection de la biodiversité lors des tournages en milieu
naturel.

Accompagner la démarche sur le tournage et en post-production:

Etre présent-e sur le plateau pour sensibiliser, accompagner et adapter la feuille de
route aux réalités du tournage.

Appliquer la méthodologie de collecte des données nécessaires a I'élaboration des
bilans carbone (qui/quand/quoi/comment)

Collecter, vérifier et archiver les preuves nécessaires pour les audits, labels, bilans
carbone.

Préparer le dossier de certification écoresponsable de la production.

Rédiger une synthése des actions mises en ceuvre pour valoriser la démarche et les
professionnels impliqués.

Compétences transversales

Coordonner des projets impliquant plusieurs acteurs.

Faire preuve de créativité et d'innovation pour proposer des solutions adaptées ou
inédites face aux enjeux spécifiques de chaque production.

Organiser des formations et/ou des sensibilisations.

Accompagner le changement et les transitions.

Conduire des négociations.

Identifier et anticiper les sources de conflits, en favorisant la coopération et le
dialogue.

Créer et entretenir des relations avec un réseau de professionnels.lles.

Coopérer avec les professionnels.lles des autres corps de métier présents.

Adapter son positionnement et son discours en fonction des interlocuteurs: équipe
technique, direction de production, prestataires, partenaires institutionnels,
intervenants extérieurs.

Expliquer les enjeux environnementaux a des interlocuteur-rices varié-es.

Rédiger des rapports détaillés et adaptés aux besoins des destinataires.
Synthétiser et présenter des données techniques et environnementales.
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« Gérer le suivi administratif et documentaire lié€ aux démarches écoresponsables.

« Analyser, construire et gérer un budget.

« Assurer une veille permanente sur les évolutions techniques, réglementaires et
méthodologiques afin d'anticiper et dintégrer de nouvelles pratiques dans la
démarche d’écoproduction.
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inondable feuille de service plateau

Les répondants au questionnaire en ligne ont insisté sur la nécessité pour un.e
Coordinateur.rice d'écoproduction de posséder des soft skills spécifiques au métier

“Beaucoup de soft skills (patience, pédagogie, détachement, curiosité)”

“Communication et animation de la feuille route/plan d'action (signalétiques,
mail expliquant la démarche, informations pédagogiques sur la feuille de
service ou la table régie, explications du plan d'actions pour lever les freins..)”

“La psychologie : compliqué de changer les habitudes !”

“Capacité d'écoute et de négociation. Diplomatie et fermeté. Autonomie. Sens
du travail en équipe. Pédagogie.”

“Pédagogie et communication”
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Rapport CarbonClap et Label Ecoprod 2024

A noter, Ecoprod précise dans son rapport Carbon’Clap et Label Ecoprod 2024 que les
critéres que les productions ont le plus de mal & valider dans le process de labellisation
Ecoprod sont:

e Formation et Sensibilisation
e Biodiversité

Ces criteres font l'objet de compétences spécifiques dans la fiche métier du
Coordinateur.rice d’écoproduction.

Le métier de Coordinateur.rice d'écoproduction exige une polycompétence
technique (estimation dimpact environnemental, construction de feuilles de route
écoresponsables, accompagnement sur plateau, etc) et des compétences
transversales (coordination de projet, accompagnement au changement,
synthése, rédaction, etc).

Les professionnels insistent particulierement sur l'importance des soft skills -
pédagogie, communication, diplomatie et capacité de négociation - essentiels
pour accompagner le changement des pratiques et sensibiliser les équipes aux

enjeux environnementaux.
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6) Portraits de professionnels en charge de I’écoproduction

Plusieurs professionnels en charge de I'écoproduction ont été interrogés dans le cadre de

cette enquéte. Pionniers de ce nouveau métier, ils sont revenus sur leurs parcours ...

Entrée dans le secteur audiovisuel il y a quelques années aprés une carriére dans
I'enseignement et une expérience dans le milieu agricole, Gaelle” a d'abord travaillé
comme régisseuse adjointe. Sensible aux enjeux environnementaux, elle s’est tournée
vers I'écoproduction en étant recrutée spécifiquement pour cette mission. Elle a suivi
des formations courtes telles que « Carbon Clap » et une initiation & I'écoproduction
dispensée par la CST. Bien qu'elle ne soit pas encore certifiée par le Certificat Déployer
une démarche écoresponsable, elle envisage de suivre cette certification
prochainement, estimant que celle-ci complétera efficacement son expérience de
terrain.

De formation initiale en production audiovisuelle, Magali a débuté comme
assistante réalisatrice avant de participer & des projets pour France Télévisions.
Son engagement dans I'écoproduction remonte & 2017, lors d’un service civique
chez Ecoprod, qui a marqué un tournant décisif pour elle. Elle a par la suite pris
part & des projets emblématiques et est devenue formatrice. Elle considére la
création d'une certification métier comme essentielle, en complément d'une
pratique concreéte, pour structurer le métier.

Fort de prés de vingt ans d’expérience en régie, Hicham a travaillé sur des projets
variés allant du cinéma d'auteur aux séries télévisées. Il s'est engagé dans
I'écoproduction & la suite de la crise sanitaire, sa reconversion ayant été encouragée
par un directeur de production. Il est devenu formateur pour le CCP. Pour lui, la
certification doit refléter une solide expérience de terrain, condition indispensable & la

[égitimité professionnelle.

Dés I'dge de 18 ans, Paul s'est formé & IlT dans un studio d’animation en
alternance et a évolué comme responsable informatique dans un studio
d’animation. C'est dans ce cadre qu'il a é&té amené & prendre en charge la
dimension éco-responsable, notamment en réalisant le bilan carbone du studio.
Il a suivi la formation spécifique CCP dédiée & I'animation et se montre favorable
& une structuration de la certification sous la forme d'un tronc commun assorti
d'options métiers.

Aprés un parcours dans les achats puis la publicité, Vincent a créé sa propre société
de production avant de revenir vers la fiction. Il s’est reconverti dans I'écoproduction
il y a quelques années, motivé par un désir de changement. Il a obtenu la certification
CCP. S'il doute de la nécessité d'une reconnaissance RNCP, il plaide néanmoins pour
une meilleure reconnaissance professionnelle et salariale du métier.

7 Les prénoms ont été modifiés.
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Installée & La Réunion, Nolwen dispose d'un long parcours dans la production, ou
elle a exercé des fonctions allant de I'assistanat & la direction de production. Elle
s'est tournée vers I'écoproduction en 2023, motivée par une double exigence :
celle des diffuseurs comme Canal+, et une volonté personnelle de se spécialiser.
Elle a suivile CCP a distance et défend une articulation entre certification de base
pour les professionnel.les pluridisciplinaires et reconnaissance métier pour les
Coordinateurs.rices spécialisés.

Armelle a suivi une formation audiovisuelle classique avant de travailler en régie sur
des productions télévisuelles variées, allant des séries aux documentaires. Sensible
aux enjeux écologiques, elle a intégré progressivement des gestes écoresponsables
dans sa pratique, avant d’occuper un poste d'éco-coordinateur a temps plein début
2024. Formée au CCP, elle estime que cette certification est utile pour asseoir sa
[égitimité et plaide pour son intégration dans les conventions collectives.

Issue d’'une formation universitaire en transition écologique, Elodie a rejoint une
production télévisée de grande ampleur sans expérience préalable dans
I'audiovisuel. Recrutée pour un poste en écoproduction, elle a développé ses
compétences directement sur le terrain, en lien avec sa formation initiale. Si elle
n‘a pas suivi le CCP, elle se montre favorable & une formation spécifique aux
réalités du secteur et s'intéresse aux possibilités de VAE si une certification métier
devait voir le jour.

Avec une solide expérience en production documentaire et fiction, Shabana a
progressivement intégré les dimensions RSE & son parcours, jusqu’d occuper un
poste transversal écoproduction et RSE chez un grand diffuseur. Elle a suivi le CCP. A
ses yeuy, il serait pertinent d'unifier les certifications existantes autour d'un référentiel
métier clair et structurant pour les Coordinateurs.rices d'écoproduction.

Entrée dans le métier par la régie, puis active dans le domaine de la réalité
virtuelle et du documentaire, Maélle s’est engagée dans I'écoproduction & la
suite d'un projet marquant autour de Thomas Pesquet. Elle travaille dans une
structure spécialisée dans I'écoproduction et forme aujourd’hui d'autres
professionnelles au CCP. Elle défend une certification qui prenne en compte les
dimensions sociales et RSE, en plus des enjeux environnementaux.

Actuellement directrice des opérations dans une structure de conseil en
écoproduction, Souad a un parcours riche, de la régie & la Commission du film le-
de-France. Elle encadre une équipe d’experts aux profils variés et n’intervient plus
directement sur les plateaux. Bien qu’elle ne soit pas spécifiquement formée au CCP,
elle veille & ce que ses collaborateurs soient formés & I'aide de modules adaptés.

Aprés avoir exercé comme décorateur puis producteur, David a choisi de se
professionnaliser dans I'écoproduction en passant la certification CCP il y a plus
de deux ans. Engagé dans la structuration de la filiére, il est devenu formateur. II
voit dans le CCP une base essentielle de Iégitimation, mais considére qu’une
reconnaissance conventionnelle et une fiche métier claire sont nécessaires pour
renforcer la visibilité et la stabilité de ce nouveau rdle.
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La plupart des Coordinateurs.rices d’écoproduction évoquent un déclic personnel
ou militant lié aux enjeux environnementaux ou sociaux, qui les a conduits.es &
s’engager dans cette voie. Leur entrée dans I'écoproduction reléve souvent d'une
reconversion volontaire, motivée par la volonté de transformer les pratiques
professionnelles et de redonner du sens a leur métier. Les parcours sont
marqués par une grande diversité d'expériences, avec toutefois une
prédominance de profils issus du terrain audiovisuel. Tous.tes partagent une
méme ambition : professionnaliser et légitimer cette fonction émergente en
s'‘appuyant sur la formation, I'expérience de terrain et la certification. La majorité
ont ainsi suivi le CCP « Déployer une démarche écoresponsable ». Les mobilités se
font principalement au sein méme de Ila filiere, la légitimité des
Coordinateurs.rices se construisant avant tout par la pratique et I'ancrage
dans les réseaux professionnels.

7) Le périmétre du métier: Coordinateur.rice d’'écoproduction ou
responsable RSE ?

Lors des entretiens avec les professionnelles et experts.es, la question de la RSE s'est
naturellement posée. Le métier doit-il avoir pour périmétre le champ de I'écologie ou
s‘ouvrir @ la dimension plus large du développement durable, en intégrant la RSE ?

La majorité des personnes interviewées s’accordent sur la nécessité d'élargir la fonction
du.de la Coordinateur.rice d’écoproduction au-dela du seul impact environnemental.
L'inclusion d'axes sociaux — tels que la diversité, la parité et la prévention des
discriminations — est jugée « indissociable » de I'écologie par certains.es experts.es.

Le bien-&tre, les conditions de travail et la lutte contre le harcélement sont également cités
comme des volets indispensables & intégrer au métier de Coordinateur.rice
d'écoproduction.

Un producteur souligne : « Quelqu’un qui est vraiment sensibilisé & I'écoproduction aura, &
mon sens, aussi une sensibilité sur d’autres enjeux sociaux ».

Plusieurs experts.es estiment que le référentiel AFNOR-SPEC et le label Ecoprod
encouragent cette approche intégrée puisqu’ils integrent des critéres RSE.
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Un expert précise :

« Il est important que cette personne ait une vision d’ensemble, et pas seulement une
mission technique. On pourrait d’ailleurs parler de Coordinateur.rice RSE, puisque ces enjeux
concernent aussi la qualité de vie au travail (QvT), la parité, la Iutte contre les
discriminations... La norme AFNOR-SPEC impose méme de fournir une copie des offres
d’‘emploi pour prouver qu’elles sont inclusives, ou encore des justificatifs de participation &
des sessions de sensibilisation. Si une société veut atteindre le niveau 3, elle devra démontrer
que toutes ses productions répondent d ces exigences. Il faut donc un vrai pilotage
stratégique. »

Les critéres du référentiel AFNOR SPEC concernent également l'inclusion, la parité et la
qualité de vie au travail :

Niveau d’engagement 1

e INCLUSION, LUTTE CONTRE LES DISCRIMINATIONS : Mettre en place une démarche de
sensibilisation en matiére de recrutement inclusif

e PARITE : Mesurer le taux de Parité dans I'équipe technique et dans I'équipe
encadrante

Niveau d’engagement 2

e INCLUSION, LUTTE CONTRE LES DISCRIMINATIONS : Solliciter les réseaux concernés en
matiére de recrutement inclusif

e PARITE : Constituer une équipe technique paritaire et/ou une équipe encadrante
paritaire (atteindre un minimum de 40 % de femmes)

e QVT:Intégrer au plan de travail les enjeux de la QVT

Un autre argument en faveur de cet élargissement est la pérennité du métier : coupler
social et environnement garantit un volume de travail stable, notamment dans I'animation
ou la coordination d’écoproduction ne représente pas une mission a temps plein :

« Pour moi, on ne peut pas dissocier ces sujets. Penser & la planéte sans penser a
I'humain, ¢a n‘a pas de sens. Et dans le cadre d'un studio, ce serait justement
l'opportunité de créer un nouveau métier » une experte de I'‘écoproduction dans
I'animation
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e Vision « transverse RSE » : le.la Coordinateur.rice est placé.e au rang de chef.fe de
poste ou cadre, avec un pouvoir décisionnel pour piloter simultanément écologie
et enjeux sociétaux.

» Vision «écologie d’abord » : spécialisation technique environnementale, les volets
sociaux sont laissés a d'autres référents.es. Certains craignent un risque de dilution
de I'expertise technique sile champ devient trop large, avec des postes « fourre-tout

\ » alors que des spécialistes sont nécessaires. )

Une experte souligne néanmoins que la RSE est une affaire de spécialiste :

« Il est important d’avoir des notions de RSE, oui. Mais ce sont clairement deux métiers
distincts. Ici, les personnes qui travaillent a la direction RSE viennent d'écoles
dingénieurs ou d'études environnementales. Ce n‘est pas parce qu’on suit une
formation en écoproduction qu‘on peut devenir responsable RSE. Il y a une gestion de
la donnée trés complexe, des rapports extra-financiers & produire.. Ce sont d’autres
compétences. Il faut connaitre les fondamentaux de la responsabilité sociétale,
comprendre le langage, mais cela ne fait pas de vous un.e spécialiste. »

A noter, méme les plus réticents & un périmétre « tout-RSE » reconnaissent la nécessité
de coordonner indicateurs sociaux avec ceux du carbone pour répondre aux nouveaux
référentiels.

En résumé, la majorité des professionnelles interrogé.es voient la fonction évoluer vers
une « éco-socio-production », combinant écologie et responsabilité sociale ; seules
divergent 'ampleur du périmétre et la place que cette dimension doit prendre dans la
future certification métier. On observe d'ailleurs que A Better Prod parle de « coordinateur
d’éco-socio-production » ou « impact manager » estimant que le mot seul d'«
écoproduction » sera vite trop étroit.

Une partie des professionnel.les interrogés.es s’‘accordent sur I'élargissement du
rdle de Coordinateur.rice d’écoproduction aux enjeux sociaux (parité, inclusion,
qualité de vie au travail), au-delda de la seule écologie. Cette approche intégrée
vient en écho aux référentiels comme celui de 'AFNOR-SPEC. Cependant deux
visions s‘opposent : une fonction RSE transverse peut-étre a situer au niveau de
I'entreprise, et une spécialisation environnementale plus technique & situer au plus
prés des projets de films/programmes. Certains alertent sur le risque de dilution de
compétences si le périmétre devient trop large.
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Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) : De quoi parle-t-on ?

La Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE), également appelée Responsabilité Sociale des
Entreprises, désigne la contribution des entreprises aux enjeux du développement durable. Selon
la Commission européenne, la RSE est définie comme “la responsabilité des entreprises vis-a-vis

Zn

des effets qu'elles exercent sur la société’.

Définition et Concept Fondamental

La RSE consiste pour les entreprises a intégrer volontairement les préoccupations sociales,
environnementales et économiques dans leurs activités commerciales et leurs relations avec leurs
parties prenantes. Une entreprise qui pratique la RSE cherche & avoir un impact positif sur la société
tout en respectant I'environnement et en restant @conomiquement viable.

Les Piliers de la RSE
Les 3 Piliers Traditionnels
La RSE repose sur trois piliers fondamentaux qui doivent étre pris en compte de maniére équilibrée :
Le Pilier Economique : Il s'agit d'assurer la pérennité financiére de I'entreprise tout en adoptant des
pratiques éthiques. Cela comprend la transparence dans la communication financiére,
loptimisation de la gestion des ressources, et la stimulation de l'innovation pour proposer des
produits responsables.
Le Pilier Social : Ce volet concerne lamélioration des conditions de travail et la promotion de I'égalité.
Il englobe la diversité et linclusion, 'égalité des genres, linclusion des personnes en situation de
handicap, et la qualité de vie au travail (QVCT).
Le Pilier Environnemental : Il vise & réduire limpact de l'activité de I'entreprise sur I'environnement
et le climat. Cela inclut la réduction de I'empreinte carbone, la gestion des déchets, les achats
responsables, la mobilité durable et éco-conception.
Les 7 Piliers selon la Norme ISO 26000
La norme ISO 26000, publiée en 2010, structure la démarche RSE autour de sept questions centrales
qui constituent un cadre de référence international : La gouvernance de l'organisation, Les droits de
'homme, Les relations et conditions de travail, Lenvironnement, La loyauté des pratiques, Les
questions relatives aux consommateurs, Les communautés et le développement local.

Gouvernance RSE

Une gouvernance RSE efficace implique la participation active de toutes les parties prenantes et
lintégration des considérations sociales, environnementales et économiques dans la stratégie
globale de l'organisation. Elle nécessite la mise en place de mécanismes de suivi, de contrdle et de
transparence pour évaluer les progres réalisés.
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8) Perception du métier par les autres acteurs de I’audiovisuel

directeur de production

départementalisé . . changement
1 d . chef de poste proposition
pratique - -
— oo epartementresponsable con nassance
audiovisuel equipe

chemin

c::::z: p ro d u C'tl 0 n fonction suagie e

documentaire
changeant

argentbudoetaction réle

ersonne
==tournage pOS’{e e

drait regle coiit
conception important .. § R
agueri ) hilan bon fil ) ecosalaire difficiie
différentbonus®
décideur 116 écoproductioncoms
necessaire ot
schelon carbone sfudio compstence
Iccllecir.;.bje.;}r écologique mission essentiecarbonne
charge de trava adjoint  |égitimite Activits difficulté

chaine de télévision azsistant de production
dénomination  decisionnaire

Infographie résultats enquéte en ligne - Répondants Techniciens.nes et chefs.fes de poste / département de
l'audiovisuel, du cinéma et de I'animation

Lors de I'enquéte en ligne administrée dans le cadre de cette étude, les techniciens.nes et

chefs.fes de poste |/ département de I'audiovisuel, du cinéma et de I'animation étaient

invitéts a faire part de leur perception concernant le réle du Coordinateur.rice

d'écoproduction®.

Le role du.de la Coordinateur.rice d’écoproduction est globalement per¢cu comme
important, voire indispensable, pour la mise en place d’une production plus responsable
et durable. Il est vu comme un poste a part entiére, devant étre clairement différencié et
reconnu dans I'organigramme de la production. Certains mentionnent le caractére encore
émergent voire méconnu de ce poste, avec un besoin de mieux définir ses contours et
missions.

“C'est hyper important et beaucoup trop souvent négligé. C'est un poste a part
entiere qu'il faut absolument arréter de partager avec une autre fonction. ”

“Réle ingrat mais nécessaire. Difficulté & imposer des comportements dans l'urgence
et I'économie d'un projet.”

'8 La question exacte était : « Quelle perception avez-vous du réle de Coordinateur.rice d’écoproduction au
regard de vos activités et de votre organisation ? »
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“Il faut lui donner un salaire en tant que Coordinateur d'écoproduction et former les
autres chefs de poste autour (Régie Général / Directeur de production / Les
productions / les réalisateurs etc)”

Les répondants.es signalent une charge de travail importante, pouvant rendre le poste
ingrat ou difficile d assumer seul. La difficulté dimposer des changements dans des
contextes de production tendus (temps, budget) est soulignée. Dans certaines structures
ou formats (notamment documentaires & faible budget ou animation en studio fixe), le
réle est percu comme moins facilement applicable ou justifiable @conomiquement. Des
techniciens.nes et chefsfes de poste | département de l'audiovisuel, du cinéma et de
I'animation indiquent qu’'une méconnaissance des enjeux spécifiques des différents
départements peut parfois entrainer des propositions peu adaptées de la part des
Coordinateurs.rices d’écoproduction. Certains suggérent que ce rdle pourrait étre doublé
ou imbriqué & d'autres fonctions (assistant de production, responsable RSE, régisseur),
voire assuré par des consultants externes pour certaines missions.

“Je pense que cest un poste indispensable si les productions ne sous estiment pas
son poste et quiil intervient réellement au plus tét dans le processus de production et
jusqu'a la fin de chaque projet. Ce poste doit étre indépendant des autres postes. Il
ne doit pas se concentrer uniquement sur la régie. Cette personne doit connaitre
chaque métier de la fabrication dun film afin de les accompagner de fagon
cohérente. "

“Voilad un poste nécessaire au statut de cadre qui crédibiliserait la démarche en
faisant I'égal des autres chefs de poste, et en sous-entendant un large périmétre
daction avec une embauche précoce dans le déroulé dune production. Pourrait
dailleurs prolonger ma mission de repérage. ”

Des répondants suggérent de professionnaliser le poste en créant une formation dédiée et
en reconnaissant le statut de cadre aux Coordinateurs.rices d’écoproduction. Iis
appellent de leurs voeux une implication précoce et continue dans les projets, avec une
indépendance vis-a-vis d’autres fonctions, ainsi que le développement de compétences
spécialisées selon les départements (costume, décors, effets spéciaux, etc.). Certains
techniciens.nes et chefs.fes de poste /| département de l'audiovisuel, du cinéma et de
I'animation souhaitent une sensibilisation plus large des équipes au-deld du.de la
Coordinateur.rice pour créer une intelligence collective.

“La dénomination du poste de "coordinateur/trice d'écoproduction” me parait bonne,
contrairement & celle décomanager, carbone manager. Il sagit dun poste
daccompagnement en préparation, tournage et fin de production. Des sociétés
privées sont aussi qualifiées pour ces missions. Le management d'un département et
un poste décisionnaire. Les directeur.rices de production eux dirigent 'ensemble des
départements. C'est la légitimité par la position dans la chaine de fonctionnement qui
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est a bien caler. La fonction est claire, elle demande des qualifications pour établir une
stratégie globale et des connaissances terrain pour les mettre en place. Plus qu'un
emploi, un métier se dessine pour les plus aguerris. Certains départements demandent
une spécialisation, tel que décors/effets spéciaux X et V/animation, ce sont des
compétences moins répandues donc a développer... C'est avec les syndicats salariés
et employeurs quiil convient de déterminer ce nouveau poste, métier, fonction. Il existe
dans notre industrie des conseillers armes, historique, droits, etc...C'est un échelon qui
apparait idoine pour ancrer la Iégitimité professionnelle. ”

Le.la coordinateur.rice d’écoproduction est considéré(e) comme un acteur clé
pour impulser une transition écologique dans le secteur audiovisuel et cinéma,
mais ce poste reste encore fragile, insuffisamment structuré et valorisé. Un besoin
clair d'encadrement, de formation, d’autonomie et de reconnaissance se dégage
pour que cette fonction puisse pleinement remplir ses missions et s'imposer

w
(7]
L
L
-
4
S
(7

durablement dans les pratiques professionnelles.

9) Perspectives et modalités de recrutement

Votre structure envisage-t-elle de recruter une personne
specifiqguement dediée a I'écoproduction 7

Oui, c’est en cours l 4%
Oui,
gventuellement -
selon les 30%
productions

Mon, pas pour le

61%
moment

Me sait pas l 4%

Infographie résultats enquéte en ligne - Répondants
Producteurs/dirigeants d’entreprise

34% des producteurs.rices/dirigeants.es d’entreprises ayant répondu & I'enquéte en ligne
ont indiqué envisager de recruter dores et déja une personne spécifiquement dédiée &
I'écoproduction. lls rencontrent des difficultés pour recruter ce profil dans plus d'un tiers
des cas.
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Rencontrez-vous des difficultés pour recruter ce profil 7

Infographie résultats enquéte en ligne - Répondants Producteurs/dirigeants d'entreprise

Les entretiens avec les Coordinateurs.rices d'écoproduction, les Directeurrices de
production et les Experts.es ont été I'occasion d’aborder la question du recrutement.

Profils recherchés : la priorité au vécu de terrain

Les recruteurs privilégient nettement des profils issus de I'audiovisuel et du cinéma, avec
une solide expérience opérationnelle dans la production, la régie ou la direction de
production. Cette connaissance fine du plateau est jugée indispensable pour asseoir la
légitimité du coordinateur d’écoproduction aupres des équipes.

En complément, les profils recherchés doivent conjuguer:

. Compétences techniques : connaissance des outils (bilan carbone, référentiels,
etc.) ;
« Compétences relationnelles : pédagogie, diplomatie, capacité & fédérer ;
- Implication forte : une sensibilité forte aux enjeux écologiques et sociaux, souvent
liée & une reconversion volontaire.
Cette combinaison de savoir-faire technique, de posture relationnelle et d'engagement
personnel constitue la base du profil jugé “idéal”.

Modalités de recrutement : réseaux, références et hybridité des statuts

Les pratiques de recrutement reposent trés largement sur le réseau professionnel :
bouche-a-oreille, plateformes spécialisées (Ecoprod, CPNEF), recommandations entre
pairs via LinkedIn ou les groupes Facebook.
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Le statut du poste varie selon les structures::

Dans I'animation ou les petites structures : fonction mutualisée ou intervention
ponctuelle de consultants.

Dans la fiction ou les grandes productions : recrutement de salariés en CDDU ou en
en CDI, voire mission confiée & un cabinet externe.

Les critéres décisifs sont :

L'expérience concréte sur des projets variés (plutét que la seule possession d’une
certification) ;

Les références opérationnelles : retour d’expérience de collégues ou chefs.fes de
poste ;

La polycompétence : capacité a intervenir sur différents formats (fiction, flux,
animation) ;

La posture : capacité a impulser le changement sans rigidité ni autorité excessive.

Freins et enjeux actuels

La montée en puissance des obligations réglementaires entraine une forte demande en

profils qualifiés, mais I'offre reste limitée. Quelques témoignages font état de recrutements

par défaut, menant parfois & des échecs.

Les formations existantes (comme le CCP) sont considérées comme utiles, mais
insuffisantes. Lo compétence se construit sur le terrain, et le recrutement de profils trop

juniors sans expérience concréte du plateau est source de fragilité.

Les professionnel.les interrogés.es soulignent le besoin de structuration du métier :

Définition claire de la fonction (fiche métier) ;

Référentiels de compétences ;

Certifications reconnues ;

Intégration du poste dans les conventions collectives avec des grilles salariales
adaptées.

59



g

of

udiovisuel

EX
GOUVERNEMENT

Liberté
Egalité
Fraternité

Le recrutement des Coordinateurs.rices d'écoproduction repose
aujourd’hui sur un subtil équilibre entre lIégitimité professionnelle, engagement
éthique et compétences techniques. L'expérience terrain est le critére premier, les
réseaux professionnels jouent un réle central, et les certifications détenues par les
professionnels (notamment le CCP déployer une démarche écoresponsable) sont
percues comme des socles utiles mais non suffisants. La fonction s’installe
progressivement dans le paysage audiovisuel et cinéma, portée d la fois par la
pression réglementaire, les dynamiques institutionnelles et une montée en
compétences multidisciplinaires.

10) Evolution du métier

Le métier de Coordinateur.rice d’écoproduction est en plein essor, dans un contexte de

transition écologique du secteur audiovisuel et cinéma.

Il s'inscrit dans une dynamique d’'évolution des métiers, avec des productions de plus en
plus soumises @ des exigences de transparence, de responsabilité et de tracabilité

environnementale.

Selon I'organisation de la production, le Coordinateur.rice peut évoluer vers la supervision

d’une équipe ou d'un département écoproduction.

Le métier pourrait étre susceptible d'évoluer vers une intégration plus large des enjeux
sociaux, d'inclusion et de parité, dans le cadre d'un élargissement possible du champ

d’'action au-deld de la seule écoproduction.

A mesure que les chefs de postes seront formés aux pratiques responsables, le réle du/de
la Coordinateur.rice tendra & évoluer vers une fonction d'expertise, d'évaluation et de
valorisation des démarches éco-responsables au sein des productions.
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IV. CREATIOND'UNE CERTIFICATION METIER DE
COORDINATEUR.RICED'ECOPRODUCTION

1) Laformation des professionnel.les de I’écoproduction dans le secteur de
I'audiovisuel en France

Avez-vous suivi une ou plusieurs formation(s) en lien
avec I'ecoproduction ?

Non, aucune - 17%
formation

Infographie résultats enquéte en ligne - Répondants
Professionnel.les en charge de I'’écoproduction

83% professionnel.les en charge de I'écoproduction ayant répondu au questionnaire ont
déclaré avoir suivi une ou plusieurs formations en lien avec I’'écoproduction, ce qui
traduit un haut niveau de sensibilisation et de qualification au sein de ce secteur.

Selon-vous, correspond(ent)-elles aux besoins des
secteurs de "'audiovisuel, du cinéma et de I'animation ?

ou [N ::-:
Non [ 15

Infographie résultats enquéte en ligne - Répondants Professionnelles en charge de I'écoproduction

83% des répondants estiment que les formations en écoproduction, existantes aujourd’hui,
répondent aux exigences concrétes de 'audiovisuel, du cinéma et de I'animation. Toutefois,
une minorité non négligeable estime encore que des améliorations sont possibles ou
nécessaires. (voir page 63).
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Lesquelles 7

Déployer une démarche écoresponsable dans sa pratique professionnelle _

Déréglemeant climatique. Les fondamentaux et les enjeux pour le secteur de l 8%
'audiovisuel - impacts, réglementation, bases de 'écoproduction (Afdas/CST)

Maitriser l'outil de mesure de limpact carbone (Afdas/CST) 23%

Production audiovisuelle responsable (Afdas/CST) . 13%

Les fondamentaux de la RSE (Responsabilité sociétale de I'entreprise) l 19
(Afdas/CST)

Autre [ 23%

Infographie résultats enquéte en ligne - Répondants Professionnel.les en charge de I'écoproduction

Les formations suivies par les professionnel.les en charge de I'écoproduction (qu'il s‘agisse
de professionnel.les exercant exclusivement comme Coordinateurs.rices d’écoproduction
ou de professionnels exercant des missions d’écoproduction a titre complémentaire) sont :

CCP Déployer une démarche écoresponsable dans sa pratique professionnelle :
88%

C’est la formation la plus suivie, montrant un fort intérét pour I'intégration concréte
de I'écoproduction dans le quotidien professionnel.

Maitriser I'outil de mesure de I'impact carbone (Formation animée par la CST
dans le cadre du cycle transition écologique de I'Afdas) :23%

Un quart des répondants ont suivi une formation sur la mesure de 'impact carbone,
soulignant 'importance grandissante des outils de quantification dans la transition
écologique.

Autre : 23%

Un répondant sur quatre a suivi d'autres formations, indiquant une diversité
d’approches ou de besoins. Il s‘agit notamment de “RSE des entreprises IRFEDD”,
“Thése en Sciences de linformation et de la communication sur la transition
écologique ”, “Eco-responsabilité en Régie et Gestion de Production ”, “Université
de Cambridge: business sustainability management”, “méthode Bilan carbone®”,
“Formation Wallimage | Formations Albert / Fresques, ateliers... ”, “Master transition
écologique et solidaire”
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Les répondants étaient ensuite interrogés sur
ladéquation entre les formations en
écoproduction suivies et les besoins des

o théorique
concrat L4 secteurs de l'audiovisuel, du cinéma et de
erammetier ’
raterrs S . . LS .
. eomaudiovisuel lanimation. Lexamen révele un bilan
expérience Certificaion .. e globalement positif mais nuancé, avec des

attentes précises d'amélioration.

Qualité pédagogique et expertise des intervenants

Les répondants saluent la qualité des formateurs et I'expertise sectorielle proposée. Les
formations sont animées par des “professionnels de l'audiovisuel engagés qui ont a la fois
une vision réaliste du secteur et des métiers et a la fois une vision écologique”. Cette
approche permet aux participants de “rencontrer des professionnels du milieu avec une
expérience de terrain’, créant une Iégitimité pédagogique appréciée.

“Formation de terrain pour un métier de terrain” Un.e répondant.e ayant suivi le
CCP Déployer une démarche écoresponsable dans sa pratique professionnelle

“Le secteur a besoin douvrir ses points de vue pour sadapter aux changements
climatiques et aux évolutions sociétales. De ce fait, les formations répondent a
ces besoins. Elles permettent d'ouvrir la pratique professionnelle plus loin que la
vision projet encore forte dans de nombreux départements. ” Un.e répondant.e
ayant suivi le CCP Déployer une démarche écoresponsable dans sa pratique
professionnelle et Les fondamentaux de la RSE (Responsabilité sociétale de
I'entreprise) (Afdas/CST)

Méthodologie opérationnelle et outils concrets

Un atout majeur réside dans l'apport méthodologique : "Ces formations nous donnent
avant tout une méthodologie pour déployer une démarche écoresponsable.” Les
participants valorisent particulierement 'apprentissage d'outils pratiques comme les outils
de bilans carbone et la compréhension globale des enjeux par département. Ces
formations sont jugées "théoriques, complétes et applicables immédiatement sur le
terrain”.

“La formation que j'ai suivie permet & chacun de se mobiliser dans son propre
métier a son échelle avec des solutions concrétes. Elle permet également a ceux
qui le souhaitent de poursuivre cette voie de I'écoproduction et d’en faire son
métier. ” Un.e répondante ayant suivi le CCP Déployer une démarche
écoresponsable dans sa pratique professionnelle

63



Bgudiugs]iel

E X
GOUVERNEMENT

Liberté
Egalité
Fraternité

Adaptation au secteur de I'audiovisuel et du cinéma

Les formations sont reconnues comme étant “créées pour ce secteur’, permettant de
comprendre ‘les problématiques spécifiques” de l'audiovisuel et du cinéma. Cette
spécialisation sectorielle constitue un avantage concurrentiel face aux formations
généralistes en développement durable.

“J'ai suivi la certification CCP pour la gestion des tournages. J'ai appris a établir
un bilan carbone, et appréhendé Ila démarche sur I|ensemble des
départements.”

“Cette certification est trés large et aborde énormément de sujets. Avec 1 an
d’expérience en régie cinéma quand j'ai commencé la formation, j'ai compris
beaucoup de problématique spécifique a ce secteur gréce a cette formation.
J'avais déja des connaissances sur le sujet grace a mes expériences RSE
précédentes mais les métiers et les problématiques de I'audiovisuel sont trés
spécifiques. Peut-étre a rapprocher de I'’événementiel” Un.e répondant.e ayant
suivi le CCP Déployer une démarche écoresponsable dans sa pratique
professionnelle

Flexibilité de I'offre

Ladaptation aux contraintes professionnelles est appréciée : “les formations proposées
longues et certifiantes ou courtes permettent de former en fonction du temps disponible
et de linvestissement souhaité pour chaque personne.’

Des limites et des axes d'amélioration ont cependant été identifiés.
Manque de spécialisation par métiers et formats

Quatre réponses pointent un caractére ‘trop généraliste” des formations. Les
professionnels demandent d'approfondir la prépa, le tournage et le post prod” et regrettent
que certains métiers spécialisés comme ‘les techniciens du costume” ne soient pas
suffisamment pris en compte.

“Trop généraliste. Approfondir la prépa, le tournage et le post prod.” Un.e
répondant.e ayant suivi le CCP Déployer une démarche écoresponsable dans sa
pratique professionnelle

“Ces formations correspondent mais ont aussi besoin d'étre adaptées aux
réalités financieres et logistiques dun projet cinématographique.” Un.e
répondant.e ayant suivi le CCP Déployer une démarche écoresponsable dans sa
pratique professionnelle, la formation ; Maitriser I'outil de mesure de Iimpact
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carbone (Afdas/CST); la formation Production audiovisuelle responsable
(Afdas/CST); ainsi qu’une autre formation non précisée

“Les formations proposées ne s‘adressent pas aux techniciens du costume. Elles
sont orientées pour les injonctions des bilans ou tous ceux qui veulent devenir
écoréférénts, etc.” Un.e répondant.e ayant suivi la formation Maitriser I'outil de
mesure de limpact carbone (Afdas/CST); ainsi qu’une autre formation non
précisée.

Inadéquation aux productions télévisuelles en flux

Une critique spécifique concerne l'adaptation aux formats télévisuels : les formations
seraient trop orientées “fiction” alors que les professionnelles “en flux TV" peinent &
sintégrer dans les référentiels proposés, notamment pour les “émissions de flux,
magazines, reportages, documentaires’”.

“Je suis dans la TV (mag, reportage, doc, émission de flux) et ce n'est pas adapté
a nos périmétres. On doit se faxer dans le carbon clap et les collégues ne
comprennent pas toujours et cela nuit & notre démarche éco prod. Idem, le
référentiel du label éco prod est trop Fiction pour nous qui sommes en flux TV,
ce n'est pas simple de s'y intégrer. ” Un.e répondant.e ayant suivi le CCP Déployer
une démarche écoresponsable dans sa pratique professionnelle

Déficit d'immersion pratique

3 réponses soulignent le besoin de davantage de mise en situation réelle. Les
professionnels réclament “le c6té immersif sur un tournage” et proposent des "‘mini-stages
accompagnés’ de coordinateurs d'écoproduction expérimentés.

“Oui elle nous apprend la base. Il manque juste le cété immersif sur un tournage
spécifiquement sur ce poste ex : un mini stage accompagné d'un.e coordinatrice
décoproduction.” Un.e répondant.e ayant suivi le CCP Déployer une démarche
écoresponsable dans sa pratique professionnelle.

L'analyse fait ressortir plusieurs pistes d'évolution prioritaires :

» Spécialisation accrue : Développer des modules dédiés par métiers techniques et
par formats de production (fiction, documentaire, flux TV, animation).

» Renforcement pratique : Intégrer davantage de mises en situation, de stages
dimmersion et d'accompagnement terrain.

* Reconnaissance professionnelle : Oeuvrer pour la structuration et la
reconnaissance du métier de coordinateur d'écoproduction.
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“La formation que jai effectuée avait une approche réaliste de I'écoproduction
avec des interventions de professionnels, des cas concrets, des exercices
pratiques. Cependant, la formation avait pour objectif principal de déployer une
démarche d'écoproduction dans une pratique professionnelle existante (lumiére,
image, production, son, ...) et non pas la volonté de former des professionnels de
Iécoproduction. I manque selon moi d'une véritable formation pour former les
futurs coordinateurs.rices décoproduction ” Un.e répondant.e ayant suivi le CCP
Déployer une démarche écoresponsable dans sa pratique professionnelle.

» Adaptation sectorielle : Différencier les approches selon les spécificités de chaque
segment (télévision, cinéma, animation).

Ressentez-vous le besoin de vous former sur certaines
competences specifiques en lien avec I'ecoproduction dans les
secteurs de I'audiovisuel et du cinema 7

Oui 1%

Infographie résultats enquéte en ligne - Répondants Professionnel.les en
charge de I'écoproduction

71% des professionnel.les en charge de I'écoproduction ressentent le besoin de se former
sur certaines compétences spécifiques en lien avec I'écoproduction dans les secteurs
de I'audiovisuel et du cinéma.
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Sur guels sujets souhaiteriez-vous développer vos compétences?

Veille réglementaire, technologique et sectoriells _
Sensibilisation des &guipes et conduite du changement —
Conception durable (décors, costumes, alimentation, etc.) 50%
Méthodologie et outils de 'écoproduction _ 41%

autre [ ::o:

Calcul de 'empreinte carbone / indicateurs environnementaux _ 26%

Gestion des déchets f recyclage / valorisation 26%

Mobilité / transport écoresponsable 9%

Infographie résultats enquéte en ligne - Répondants Professionnel.les en charge de
I'écoproduction

56% des professionnel.les en charge de I'écoproduction souhaiteraient se former sur la
veille réglementaire, technologique et sectorielle, 53% sur la sensibilisation des équipes et
la conduite du changement, 50% sur la conception durable (décors, costumes,
alimentation, etc.), 41% sur la méthodologie et les outils de I'écoproduction, 38% dans
d’autres thématiques (la post production citée 8 fois, I'A citée 2 fois notamment).

Taux de validation des critéres par thématiques

xx% des productions labellisées valident ces critéres () xx% des productions labellisées ne valident pas ces critéres

Plan,
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Donndes
nmbaues el 185%
oicne: [ (825

Déptacements Wy (81%
Energe 4 (BO%
ras—
achats W (1%
taorin (60K
nssgements [ (55%
seciogtres | (895

ot & cam

w
.
ii
iii.

Formaticn,
concbiionson 1@ (85%

Rapport CarbonClap et Label Ecoprod 2024

Il est a noter que la sensibilisation des équipes, qui constitue le deuxiéme domaine de
formation prioritaire pour les professionnel.les interrogés.es, est également la
thématique comportant le moins de critéres validés dans le Label Ecoprod.
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Besoins prioritaires identifiés
Veille et mise d jour continue

Le besoin le plus exprimé concerne la veille technologique et réglementaire. Les
professionnels soulignent que ‘I'écoproduction est un secteur jeune et en mouvement
constant” nécessitant une actualisation permanente des connaissances. Cette priorité
reflete la dynamique d'évolution rapide du secteur et 'lémergence constante de nouveaux
outils et pratiques.

“A titre personnel, les formations déja faites m'ont aidé sur le plan méthodologique,
le calcul dempreinte carbone, la gestion des déchets, les questions de mobilité et
de conception durable. Bien sur, une mise & jour réguliére est importante pour rester
maitre de ces sujets. Les autres points (sensibilisation, veille et autre) sont pour mon
cas des aspects que je souhaite encore plus développer. Du fait de la transversalité
de notre fonction, de trés nombreux points méritent d'étre approfondis pour
répondre aux demandes et anticiper les orientations responsables & prendre. ” Un.e
professionnel.le en charge de I'écoproduction

Post-production : le défi technique majeur

La post-production constitue la seconde préoccupation, identifiée comme une lacune. Un
professionnel souligne que ‘la post-production est aujourd’hui difficilement calculable en
CO2 et les outils utilisés ne tiennent suffisamment en compte cette partie”. Cette phase du
processus de fabrication d'un film ou d'un programme nécessiterait selon plusieurs
répondants un "écomanager spécifique” tant les enjeux techniques sont complexes.

“Pour suivre une ceuvre cinématographique ou audiovisuelle sur toute sa durée de
vie (de la prépa & sa diffusion), il est nécessaire que d'autres phases soient traitées
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en profondeur, a I'égal des phases de préparation et de tournage. Je pense ici a la
phase de post-production qui n'est qu'abordée en formation ou dont la formation
spécifique déco-responsabilité en post-production fait I'objet dune formation
ouverte aux techniciens de post-production uniquement. Ce qui ne permet pas
danticiper et d'agir en amont. Je ressens le besoin d'étre concretement formée sur
ce sujet. Des sessions de suivi et mises a niveau des professionnels de
Iécoproduction me semblent également intéressantes pour harmoniser les
solutions présentes sur le territoire frangais.” Un.e professionnelle en charge de
I'écoproduction

Innovation technologique et numérique

L'intégration des nouvelles technologies préoccupe particulierement les professionnel.les
expérimentés.es. Lintelligence artificielle émerge comme un sujet d'étude prioritaire, un
répondant indiquant développer "une recherche autour des supports/outils numérique/IA
qui vont modifier durablement la chaine de production”.

Compétences techniques spécialisées

Le besoin dapprofondissement technique par départements témoigne de Ia
spécialisation croissante attendue. Les professionnelles souhaitent mieux maitriser les
spécificités de chaque métier (son, lumiére, régie, décors) pour “mieux accompagner les
équipes sur le terrain”.

“il serait intéressant de pouvoir se former a I'écoproduction des décors, de limage
ou de la post production afin de mieux cerner les enjeux et les leviers propres & ces
départements, sans étre forcément professionnels de ces métiers mais pour
pouvoir mieux accompagner les équipes sur le terrain en tant que professionnel de
I'écoproduction” Un.e professionnel.le en charge de I'écoproduction

Management et conduite du changement

Laccompagnement psychologique nécessaire & la conduite du changement et le
développement de compétences en sensibilisation émergent comme des besoins
manageériaux cruciaux.
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Dimension sociale et RSE

L'intégration des "thématiques sociales” & I'écoproduction témoignerait d'une approche
globale du développement durable dans 'audiovisuel.

Aspects réglementaires internationaux

La complexité juridique, notamment pour les tournages a l'étranger, nécessite une
expertise spécialisée en "législations du pays et pratiques sur 'écoproduction”.

“Pour moi, pour étre un éco-manager pertinent, il est nécessaire d'étre en éveil / a
jour sur I'évolution du secteur audiovisuel. Des formations complémentaires sont
donc nécessaires ponctuellement. Exemple concret : [IA. Aussi, les tournages a
I'étranger étant toujours d'actualité en pubilicité, il | est important de connaitre les
législations du pays ainsi que ses pratiques sur [‘écoproduction.” Un.e
professionnel.le en charge de I'’écoproduction

Enjeux latents
Transversalité fonctionnelle

La dimension transversale du métier de Coordinateur.rice d'écoproduction constitue un
défi majeur. Comme l'exprime un répondant : "'Du fait de la transversalité de notre fonction,
de trés nombreux points méritent d'étre approfondis pour répondre aux demandes et
anticiper les orientations responsables & prendre.”

Vision systémique du cycle de production

Les professionnels aspirent & une approche globale couvrant I'ensemble du cycle de vie
des ceuvres, "de la prépa a sa diffusion et son stockage’. Cette vision systémique dépasse
la simple gestion du tournage pour intégrer l'impact carbone des structures de production
elles-mémes.

Evolution rapide du secteur

La jeunesse du secteur et son rythme d'évolution accéléré motivent fortement les besoins
de formation continue. Les professionnels expriment la nécessité de "suivre cette évolution’
pour maintenir leur expertise.

L'offre de formation de I’Afdas dans le domaine de la transition écologique

L'Afdas développe une offre de formation permettant & son public d’agir en faveur de la
transition écologique. Un centre de ressources dédié a également été créé.
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Page Internet de I'Afdas consacrée a l'offre de formation relevant de la
transition écologique (capture d'écran du site - 12.09.2025)

De 2023 au 31 aout 2025, I'Afdas a pris en charge 12739 heures, soit 1820 jours de
formation dans le domaine de I'écoresponsabilité pour I'audiovisuel.

Nbre d’heures de formations prises en charge par I'Afdas dans le domaine de

I'écoresponsabilité pour I'audiovisuel

Nombre d’heures par
année

Intitulés des formations ou des parcours

Bilan carbone initiation

CAT Initiation & I'outil de mesure de I'impact carbone
CAT Les fondamentaux de la RSE

CAT Les fondamentaux du déréglement climatique
CAT Production audiovisuelle responsable

CCP Déployer une démarche écoresponsable dans
sa pratique professionnelle

Communication responsable

Ecoconception appliquée aux activités culturelles
Formation sur-mesure "Eco-Scénographie”

Gestes éco-responsables

Les achats responsables

Parcours Pilotage de la RSE

Piloter la RSE dans son organisation selon I'SO 20121
Autres

TOTAL
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2023

66
1834

350

1393
1093

482
42

42

5302

2024

22
616
28
616

1302
2673

42

63

42

42

91

5537

2025

15
56
21
70
238
1276

210

1900

Total en
heures
103
2506
49
1036
2933
5042

42
63
42
482
252
42
42
91
12739
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Le CCP correspond a prés de 40% de ces heures prises en charge, suivi de la formation
« CAT Production audiovisuelle responsable »® avec 23% des heures et 20% pour la
formation « CAT Initiation & I'outil de mesure de I'impact carbone »%.

e

audiovisuel

8 Pour plus d’informations sur cette formation, consultez le site de UAfdas ici

ici
20 pour plus d’informations sur cette formation, consultez le site de ’Afdas ici
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La majorité des professionnel.les en charge de I'écoproduction (83%) ont
suivi au moins une formation dédiée, jugée pertinente pour répondre aux besoins
des secteurs audiovisuels. Les formations les plus courantes portent sur le CCP
déployer une démarche écoresponsable, la mesure dimpact carbone et des
approches variées (RSE, outils internationaux, bilans carbone). Les répondants
soulignent la qualité des intervenants et la pertinence sectorielle des contenus,
mais pointent aussi un manque de spécialisation par métiers et formats (flux TV,
costumes, post-production). Les attentes prioritaires concernent la veille
réglementaire, la conduite du changement, la conception durable et la post-
production. Des besoins sont également exprimés autour de I'lA, des enjeux
sociaux et des spécificités juridiques internationales. Les professionnels
demandent des formations plus immersives, modulables et adaptées d la
diversité des pratiques. L'enjeu d'une vision systémique du cycle de production est
central, tout comme Ila reconnaissance du meétier de Coordinateur.rice
d'écoproduction. Enfin, I'évolution rapide du secteur renforce le besoin de
formation continue et de mise a jour réguliére.

2) Laformation des professionnel.les de I’écoproduction dans le secteur de

I'audiovisuel al'international

Des formations, certifications et dipldmes & destination des professionnelles de

I'écoproduction dans le secteur de I'audiovisuel existent également & l'international. L'on

peut notamment citer :

Formations Universitaires Classiques

L'Université d'Edimbourg propose le cours "FTV 3C: Sustainability in Film", un module de

20 crédits ECTS de niveau licence, analysant les représentations environnementales &
I'écran et I'empreinte carbone des productions.?

21 http://www.drps.ed.ac.uk/24-25/dpt/cxdesi10154.htm
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L'Université de Stockholm des Arts offre un cours "Sustainable production” d'un semestre
(7,5 ECTS) couvrant la transition climatique dans lindustrie audiovisuelle, avec formation
aux calculateurs d'empreinte carbone et aux critéres d'évaluation durable.??

L'Université Lus6fona au Portugal propose un cours post-gradué "Green Consultant” de
16 semaines combinant apprentissage & distance et sessions présentielles, développé en
partenariat avec la Hochschule der Medien Stuttgart.?®

Collaborations Internationales et Plateformes Collaboratives
StepUP - Plateforme Européenne d'E-learning

Eurimages et Ecoprod ont lancé en février 2025 StepUP, une plateforme de-learning
internationale dédiée a I'écoproduction, développée avec des experts européens. Cette
initiative propose des modules multilingues, une cartographie interactive des initiatives
européennes et des formations adaptées aux co-productions internationales.?

Green Film Lab - Formation Résidentielle

Le TorinoFilmLab en collaboration avec Green Film organise des ateliers résidentiels de 3
jours dans différentes régions européennes (Italie, Espagne, Ecosse). Ces sessions
pratiques permettent aux participants de développer des plans de durabilité et de
travailler vers la certification Green Film.?®

Green Film School Alliance

La Green Film School Alliance (GFSA) est une organisation internationale réunissant des
écoles de cinéma et de médias leaders dans le but d'intégrer les pratiques durables de
production audiovisuelle directement au sein des cursus universitaires et programmes de
formation professionnelle. Plus de 30 écoles en font partie, principalement aux Etats-Unis,
mais aussi en Europe, en Afrique du Sud et au Bangladesh.?®

Programmes spécialisés par Région
Allemagne

Lindustrie allemande s'appuie sur les standards écologiques nationaux obligatoires
depuis juillet 2023. La Filmakademie Baden-Wiirttemberg soutient les initiatives "Green

22 https://www.uniarts.se/english/courses/courses/sustainable-production/

2 https.//www.ulusofona.pt/lisboa/formacao/gestao-sustentavel-de-producao-audiovisual-green-
consultants

2 https://stepup.ecoprod.com/

% https://www.torinofilmlab.it/labs/green-film-lab

2 https://sites.google.com/view/greenfilmschoolalliance/home
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Shooting" et "Green Production’, tandis que plusieurs organismes proposent des formations
de consultants verts certifiés.

Plusieurs IHK* allemandes proposent des certifications “"Green Consultant Film & TV". Ces
formations IHK sont reconnues officiellement et délivrent un certificat professionnel.

Fondé en 2020, le Bundesverband Green Consultants Deutschland (Association fédérale
des consultants verts Film & TV d'Allemagne) regroupe les consultants certifiés. Cette
association professionnelle, basée & Stuttgart, siinternationalise progressivement en
Europe.”®

INFOSME - Institute for Sustainability in Media and Education propose des formations
internationales de consultants verts certifiés. Cet institut européen a formé plus de 500
consultants certifiés en Allemagne, Autriche et Suisse.”

Australie

Sustainable Screens Australia lance en avril 2025 un programme de formation
"Sustainability Supervisor de 5 mois, financé par Netflix et Screen
Australianttps://www.green.film/. Six bourses sont attribuées pour former des professionnels
du cinéma ayant au minimum 5 ans d’expérience au niveau chef de département.®

Autriche
Le programme Sustainability Management de I'International Screen Institute

Le programme de gestion du développement durable d’'une durée de 7 jours s'adresse aux
cinéastes et aux professionnels de lindustrie cinématographique souhaitant une approche
globale du développement durable dans tous les domaines liés au cinéma, de la
production et de l'écriture de scénarios & la distribution et & limpact. Il aborde les
dimensions économiques, écologiques, culturelles et sociales du développement durable
et travaille a l'intersection de ces dimensions.

27 IHK (Industrie- und Handelskammer) - Chambres de Commerce et d'industrie

28 https://bvgcd.de/

2 https://www.infosme.com/kopie-green-consultant-europe

% https://www.sustainablescreens.au/in-action/sustainability-supervisor-training-application-now-live
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Gréce, Italie, Espagne

Le programme "Green Skills for Cinema and Audiovisual Production” propose 6 sessions
(3 en ligne, 3 en présentiel) dans trois pays en 2026, développé par un consortium de film
commissions européennes®.

En Suisse, depuis avril 2024, les consultants verts sont obligatoires sur les productions. La
Hochschule Luzern propose un Certificat d'Etudes Avancées (CAS) Green Consultant de
2,5 jours en présentiel plus des cours en ligne.

Des formations a I'’écoproduction dans I'audiovisuel se développent a
I'international, portées par des universités, des plateformes collaboratives et des
alliances éducatives. Des programmes spécialisés émergent selon les pays :
certifications professionnelles, formations intensives, ou parcours mixtes.
L'intégration des enjeux durables dans les cursus se renforce, avec des approches
couvrant les volets écologiques, sociaux et culturels. Ce mouvement illustre une

structuration croissante des compétences en écoproduction & I'échelle mondiale.

3! Green Skills for Cinema and Audiovisuel Production
32 https://www.hslu.ch/en/lucerne-school-of-design-film-and-art/continuing-education/courses-
seminars/green-consultant/
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3) Laformation des professionnel.les al’'écoproduction, écoresponsabilité

et développement durable dans les autres secteurs professionnels en

France

En mars 2025 était présenté le rapport final du Shift Project
« Former les actifs pour la transition écologique », analysant
comment les professionnels francais se forment aux enjeux
d'écoproduction, d'écoresponsabilité et de développement dans
les différents secteurs de I'économie. Le rapport révele une
mobilisation encore insuffisante du systéeme de formation face &
l'urgence écologique, malgré des initiatives émergentes dans
certains secteurs.®

Secteurs pionniers et dynamiques de formation
Le batiment, secteur le plus avancé

Le secteur du batiment apparait comme le plus structuré en matiére de formation a la
transition écologique. Les enjeux de décarbonation des matériaux, de rénovation
énergétique massive et d'utilisation de matériaux biosourcés ont poussé ce secteur &
développer des formations spécifiques pour les chefs.fes de chantier, conducteurs.rices
de travaux et ouvriers.eres du bdatiment. Ces professionnelles doivent notamment
maitriser I'utilisation de matériaux de construction biosourcés (bois, ouate de cellulose,
laine de bois) et repenser l'organisation des chantiers pour intégrer les contraintes liées
d ces nouveaux matériaux.

L'automobile en pleine transformation

La filiere automobile constitue un autre secteur pionnier avec une impulsion
réglementaire forte. Avec l'obligation d'électrification progressive du parc, tous les métiers
de la filiére sont concernés. Quasiment tous.tes les salariés.es doivent désormais passer
des habilitations électriques de différents niveaux, tandis que les équipes de R&D et de
production s'‘adaptent aux moteurs et batteries électriques. Les commerciaux.ales
développent de nouvelles compétences pour détecter le rapport des clients aux véhicules
électriques et connaitre les spécificités techniques.

33 Former les actifs pour la transition écologique, The Shift Project, 2025
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L'énergie et I'agriculture en évolution

Le secteur énergétique développe des formations spécifiques au déploiement des
infrastructures renouvelables, notamment pour les électriciens.nes qui doivent maitriser
la pose de panneaux solaires photovoltaiques. En agriculture, les formations
accompagnent l'adaptation des pratiques agricoles pour cultiver ensemble des
Iégumineuses et des céréales, ce qui permet de réduire I'utilisation d’engrais azotés.

Types de formation et reconnaissance officielle
Une offre de formation diversifiée mais fragmentée

Le rapport identifie trois niveaux de compétences nécessaires & la transition écologique :
la compréhension des enjeux, les compétences transverses et les compétences métiers
spécifiques. Cependant, la formation continue se positionne principalement en réponse
aux besoins économiques immédiats plutét que dans une vision prospective de la
transition.

Formations certifiantes versus sensibilisation

Le rapport distingue deux tendances principales dans la mise en ceuvre des formations :
la sensibilisation en entreprise et les formations certifiantes pour les demandeurs
d'emploi. Les entreprises privilégient souvent des actions de sensibilisation (Fresques du
climat, ateliers 2 tonnes) qui ne constituent pas toujours des parcours de formation
structurés permettant une réelle transformation des compétences. A linverse, les
formations destinées aux demandeurs demploi s'orientent davantage vers des
certifications reconnues pour favoriser l'insertion professionnelle.
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Les Métiers Emergents selon France compétences : une réponse stratégique aux
transformations du marché du travail

Dans un contexte de mutation rapide des activités professionnelles, France compétences publie
chaque année une liste actualisée des métiers en particuliére évolution ou émergents.

Ce dispositif vise & anticiper les besoins en compétences en facilitant la création de certifications
professionnelles adaptées aux réalités économiques, technologiques et environnementales.

Des définitions précises

Métier émergent : activité professionnelle réecemment apparue dans son ensemble, souvent issue
de I'nybridation de plusieurs fonctions ou d’'une recomposition compléte.

Métier en particuliére évolution : activité existante ayant connu une transformation significative
de ses pratiques et compétences associées.

Un processus structuré d’identification

L'élaboration de cette liste repose sur une méthodologie rigoureuse en quatre étapes :
1. Appel a contributions auprés des branches et organisations professionnelles.

2. Analyse technique par la Direction de la certification professionnelle.

3. Examen scientifique par le Comité dédié de France compétences.

4. Validation finale par la Commission de la Certification Professionnelle.

Focus 2023-2025 : la transition écologique comme moteur d’évolution

Entre 2023 et 2025, 33 métiers ont été identifiés comme émergents ou en forte évolution. Parmi
eux, 19 métiers sont directement liés aux enjeux de transition écologique et de développement
durable — soit plus de la moitié. Ce chiffre refléte la place croissante de ces préoccupations dans
la structuration du marché du travail.

Répartition des 19 métiers liés a la transition climatique :

Economie circulaire, recyclage et réemploi** : 6 métiers

Mobilité électrique : 4 métiers

Agriculture durable : 2 métiers

Ecoconstruction : 2 métiers

Autres domaines (ex. efficacité énergétique, numérique responsable, etc.) : 5 métiers
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Cartographie des certifications actives enregistrées auprés de France

compétences dans le champ du développement durable et de la RSE
L'analyse des certifications actives référencées par France compétences met en évidence une
offre étendue en lien avec le développement durable et la RSE, répartie selon différents codes
Formacode:

32008 — Responsabilité sociétale des entreprises : 49 certifications RNCP et 13 RS actives

12522 — Développement durable : 82 RNCP et 13 RS

12587 — Management environnemental : 27 RNCP et 6 RS

12524 - Biodiversité : 3 RNCP

Du co6té des codes ROME, le code H1302 (quogement et ingénierie hygiéne, sécurité,
environnement), recense & lui seul 170 certifications RNCP.

Apreés retrait des doublons, 288 certifications uniques restent actives sur ces périmeétres.
Un paysage de certification marqué par I'enseignement supérieur

L'étude de ces 288 certifications révéle un écosystéme de formation trés majoritairement orienté
vers les niveaux supérieurs de qualification, témoignant de la technicité et de la complexité des
enjeux liés au développement durable avec prés de 90 % des certifications relevant des niveaux 6
et 7, traduisant un positionnement stratégique sur les compétences managériales, scientifiques
ou techniques de haut niveau.

Une prédominance des certifications diplomantes

La majorité des certifications reléve du RNCP (Répertoire National des Certifications
Professionnelles) avec 265 certifications (92 %) Cela montre que les compétences liées au
développement durable s’'intégrent principalement dans des parcours de formation complets et
diplomants, plutét qu'da travers des modules spécialisés.

La filiere ingénieur est fortement représentée avec 110 dipldmes d'ingénieur recensés. Les
formations QHSE (Qualité, Hygiéne, Sécurité, Environnement) sont transversales & de nombreux
secteurs d’activité.

Quelques certifications fortement sectorisées, dont deux portées directement par des branches
professionnelles, témoignant de dynamiques d'appropriation spécifiques a certains champs.

Accompagner les agriculteurs par la mise en place de pratiques SERVICES COOP DE FRANCE UNION DES

RS6223 agroécologiques COOPERATIVES AGRICOLES
RNCP37773  |Chargé de recyclage et écoconception en production plasturgie INSTITUT SUPERIEUR DE PLASTURGIE APPLIQUEE Niveau 6
RS7115 Concevoir un projet d'architecture intérieure éco responsable MAISON CHARDIN

Développer une expertise agroécologique pour accompagner la
RS7174 gestion durable des exploitations agricoles (BADGE CGE) INSTITUT POLYTECHNIQUE UNILASALLE
RNCP38021 Eco-concepteur de produits plastiques et composites INSTITUT SUPERIEUR DE PLASTURGIE APPLIQUEE Niveau 7
RS7187 Eco-recycler des biens d’ameublement et de décoration SARL BASTIDE CREATIONS

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'ARTS ET METIERS
(ENSAM) - ESTP - GRANDE ECOLE D'INGENIEURS DE LA

RNCP39744  |Expert en construction et habitat durables (MS) CONSTRUCTION - Niveau 7
Intégrer les évolutions socio-environnementales dans les activités de |INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES DE PARIS - SCIENCES
RS7224 I'habitat social PO (IEP) -

CERTIFICATIONS ET SERVICES - TOURISME HOTELLERIE
Mettre en application les spécificités d’une alimentation saine et RESTAURATION LOISIRS (CERTIDEV) -, CPNEFP de la
RS7024 durable en restauration collective restauration collective

ATLAS SOUTENIR LES COMPETENCES - 85129663200074,
Commission Paritaire Nationale de I'Emploi et de la Formation
Professionnelle de la Branche des Bureaux d'Etudes

Techniques, des Cabinets d'Ingénieurs Conseils et des

RNCP40877 |Responsable green IT sociétés de conseils Niveau 6
RNCP39388 |Responsable green IT SCIENCES-U LILLE - Niveau 6
RNCP39977 |Responsable green IT CODA Niveau 7
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Soulignons qu’un décret, publié le 6 juin 2025 et modifie les critéres d’enregistrement
des certifications au Répertoire Spécifique (RS) et au Répertoire National des
Certifications Professionnelles (RNCP).

Concernant notre étude, notons que désormais, les référentiels de compétences
doivent impérativement intégrer «les effets de la transition écologique (...) sur les

compétences et connaissances nécessaires a I'exercice des métiers ou emplois
concernés par le projet de certification professionnelle ». Cette exigence devrait
accélérer la transformation des métiers, encourager I'innovation pédagogique et
placer les enjeux environnementaux au cceur des stratégies de formation et de gestion
des compétences.

Le rapport 2025 du Shift Project montre que, malgré quelques initiatives,
I'offre de formation francaise reste globalement insuffisante pour répondre &
I'urgence écologique ; seuls certains secteurs pionniers (batiment, automobile,
énergie, agriculture) ont structuré des parcours techniques spécifiques. Ces
filieres développent des compétences pointues : matériaux biosourcés et
rénovation énergétique dans le batiment, habilitations électriques et nouvelles
chaines batteries dans 'automobile, pose de photovoltaique pour les électriciens,
itinéraires techniques bas-carbone en agriculture.

La formation continue demeure fragmentée : les entreprises privilégient
des actions de sensibilisation courtes (Fresques, ateliers) tandis que les
demandeurs d’emploi accedent plutét & des parcours certifiants reconnus.

France compétences recense parallelement 288 certifications actives en
développement durable/RSE, trés majoritairement de niveaux 6-7 et inscrites au
RNCP, révélant une offre formelle orientée vers I'enseignement supérieur et les
fonctions managériales.

Enfin, sur 33 métiers identifiés comme émergents entre 2023 et 2025, 19
relévent directement de la transition écologique (économie circulaire, mobilité
électrique, écoconstruction, etc.), confirmant que la décarbonation redéfinit
rapidement les besoins de compétences.
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4) Création d’une certification métier de coordinateur d’écoproduction

En tant que professionnel, qu'apporterait selon vous la création d’une certification
métier de "Coordinateur.rice d'écoproduction™?

Reconnaissance du métier |

Meilleure lisibilité du métier auprés des

employeurs, producteurs, partenaires ou _ 75%

donneurs d'ordre
Valorisation du métier T3%

Definition d'un socle commun de compétences _ 73%
Formalisation des activités _ 42%

FRéponse aux exigences des financeurs ou _ 475

diffuseurs
Facilitation des recrutements 33%
Valorisation de l'expérience, notamment dans 39
une perspective de VAE
Opportunité de se constituer un réseau 559

professionnel
Autre 2%

Je ne vois pas d'intérét particulier & une
cerfification métier

2%

Infographie résultats enquéte en ligne - Répondants Professionnel.les en charge de I'écoproduction

88 % des répondants identifient la reconnaissance du métier comme le principal apport
attendu de la certification, 75 % attendent une meilleure lisibilité du métier auprés des
employeurs, partenaires, producteurs ou donneurs d'ordre et 73% évoquent une
valorisation du métier et la définition d’'un socle commun de compétences. Ces
résultats traduisent un besoin de légitimation et de clarification du rdle de
Coordinateur.rice d’écoproduction. La certification est pergue avant tout comme un outil
de reconnaissance institutionnelle et opérationnelle, permettant de mieux faire

comprendre ce métier encore émergent.

82



E X
GOUVERNEMENT

Liberté
Egalité
Fraternité

cpnef

udiovisuel

L'enquéte en ligne et les entretiens meneés

R avec des professionnel.les de
comvenion Tomps do travad I'écoproduction, des expertses et des
base de données éco-production . . L , .
cinématographique nicoraton formaton complet directeurs de production ont été I'occasion
Erarchie peErsonne
e FeCONNAISSANCE auiovisve oo de les interroger sur I'opportunité de créer

co-produit . €0

une certification meétier de Coordinateur

action r u
demarche meilleur actio t
e *F'“Eﬁ'-'l I Ie Ier d'écoproduction.

ot socle  profession
salaire sommun
création département arliste
durablz

contov quasi unanime parmi les professionnels de

directeur producteur

L'analyse des réponses révele un consensus

coup

s g I'écoproduction concernant la nécessité de
créer une certification métier pour le poste
de Coordinateur.rice d'écoproduction. Cette

demande s'articule autour de quatre axes

principaux.
Manque de reconnaissance institutionnelle et professionnelle

Le principal défi identifié concerne I'absence de reconnaissance officielle du métier dans
les structures existantes. Comme l'exprime clairement un professionnel : "Le métier
n'existe pas dans la convention collective’. Cette situation génére une précarité
statutaire majeure ou ‘le poste n'existant pas, je suis assimilé régie’ avec des fiches de
postes différentes selon le directeur de prod avec qui on travaille et des salaires qui
fluctuent”.

Cette absence de cadre institutionnel se traduit par une difficulté d'intégration dans les
équipes de production. Un coordinateur témoigne : "J'aimerais beaucoup quon arréte de
nous regarder avec suspicion ou méfiance sur le plateau et que notre métier bénéficie
d'une véritable reconnaissance’. La position hiérarchique floue du métier complique
également son exercice : 'Notre poste est encore flou, notamment en termes de
rémunération et dintégration aux équipe (souvent dans I'équipe régie, parfois dans
I'équipe production), alors qu'il s'agit d'une réelle fonction transverse",

Problématiques salariales et contractuelles

Les disparités salariales constituent un enjeu majeur pour ces professionnels. L'absence
de grille salariale standardisée place chaque Coordinateur.rice d’écoproduction dans
une position de négociation individuelle précaire. Un professionnel souligne cette réalité :
"‘Aujourd’hui en fonction des productions le salaire n'est pas toujours fixé, un poste dans
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la convention collective Cinéma et Audiovisuelle aiderait les personnes en charge de

zn

I'écoproduction a se positionner correctement sur le marché”.

Cette situation génére des 'négociations au rabais” particulierement frustrantes compte
tenu de la valeur ajoutée apportée par ces professionnels : ‘c'est assez frustrant de se
voir négocier salaire et temps de travail alors que le travail fourni valorise le tournage

(BA = les techniciens sont ravis + label éventuel = visibilité + bonus financier!)".
Nécessité d’harmonisation des pratiques et compétences

Les professionnels identifient un besoin crucial d'harmonisation des pratiques et de
définition claire des compétences. La formation actuelle repose largement sur
lapprentissage sur le tas” en raison du ‘'manque de gens formés sur les tournages”. Un
coordinateur explique : "La création dune certification métier permettrait de définir un
périmetre dactions et un socle de compétences communes”.

Cette harmonisation est dautant plus nécessaire que ‘beaucoup de chargés.es
d'écoproduction ont des profils, des parcours trés différents, n'ont pas suivi les mémes
formations, et ont beaucoup appris sur le terrain”. La certification permettrait d'établir ‘un
socle commun et une formalisation des actions que I'on peut mener, notamment pour
les co-productions”.

Impact sur I'efficacité opérationnelle

L'absence de reconnaissance formelle affecte directement I'efficacité opérationnelle de
ces professionnels. Comme l'analyse un coordinateur : la non-reconnaissance du métier
entraine une perte de légitimité dans un secteur ou la hiérarchie est trés présente de
méme que lorganisation par départements, le Coordinateur.rice d'écoproduction
gagnerait beaucoup en efficacité en ayant un métier reconnu et rattaché a un
département clair : la production”.

Cette situation force les professionnel.les & consacrer du temps et de I'énergie a Iégitimer
leur présence plutdt qu'd se concentrer sur leurs missions : "‘Pour linstant chacun doit
négocier sa présence, son salaire et sa fagon de travailler a chaque nouveau tournage,
rien n'est structuré ni fait pour faciliter notre intégration dans ces secteurs".

Solutions proposées par la certification métier
La certification métier est pergue comme une solution systémique qui permettrait de :

« Légitimer le métier: "Une certification métier permet d'appuyer ce socle commun,
d'étre une base fondatrice pour harmoniser les pratiques avec chaque corps de
métier d'un film, du plateau a la production et aux diffuseurs/financeurs".

e Améliorer l'insertion professionnelle : « La certification est devenue essentielle
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pour l'insertion professionnelle, afin que I'écoproduction ne soit plus simplement
une téche annexe assumée par les régisseurs. »

o Structurer la profession : "Cette création métier permettrait de Iégitimer ce travail
et de ne pas le traiter de fagon annexe”.

L'analyse révele une urgence professionnelle reconnue par les Coordinateurs.rices
d'écoproduction. La certification métier n'est pas pergue comme un simple outil de
formation, mais comme un levier de transformation structurelle indispensable a la
pérennisation et a lefficacité de cette fonction émergente mais essentielle dans la
transition écologique du secteur audiovisuel.

La création de cette certification répond & un besoin de professionnalisation mature dun
secteur qui a prouveé sa valeur ajoutée mais souffre encore d'un déficit de reconnaissance
institutionnelle.

Le CCP Déployer une démarche écoresponsable dans sa pratique
professionnelle

Le Certificat de Compétences Professionnelles (CCP) « Déployer une démarche
écoresponsable dans sa pratique professionnelle » (RS 6456) est une certification créée
par la CPNEF de I'audiovisuel, inscrite au Répertoire Spécifique de France compétences
depuis le 21/12/2023 et valable jusqu'au 21/12/2026. Ce CCP vise & accompagner les
professionnels de l'audiovisuel et du cinéma dans la transition écologique, en leur
donnant les compétences nécessaires pour intégrer une démarche écoresponsable a
chaque étape d'un projet audiovisuel, de la création & la diffusion. Plusieurs parcours
spécifiques ont été créés (image numérique, régie et gestion de production, généraliste)
etc.
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Les certifiés ont la possibilité de créer leur profil dans I'annuaire des certifiés de la CPNEF
de l'audiovisuel :

cpnef

udiovisuel

83 résultats sur un total de 258 certifiés
Votre recherche

Quell rification 2 Trierpar  Date de certification }i %
uelle certification ?

Exporter votre recherche au format tableur 5

ECORESPONSABILITE PRISES REELL... v

Découvrir nos certifications [4
Quel territoire d'intervention 7

Tous

I

Chercher quelqu‘un en particulier

[ Nom, Prénom.

—

Antoine SERRA

Q France métropolitaine

CCP Déployer une démarche
écoresponsable dans sa
pratique professionnelle, -
option Prise de vues réelles

Voir la fiche =

. Christophe
A MALINUR
Assistant Camera

Q Grand Est, le-de-France,
Guadeloupe, Guyane, Martinique

écoresponsable dans sa
pratique professionnelle, -

CCP Déployer une démarche
option Prise de vues réelles

Voir la fiche =

Isabelle SEVERI-
A JOURNO
productrice
@ Tle-de-France

écoresponsable dans sa
pratique professionnelle, -

CCP Déployer une démarche
option Prise de vues réelles

Voir la fiche =

- =
Julia SAYOUS

Coordinatrice décoproduction
@ Tle-de-France, Nouvelle-Aquitaine

écoresponsable dans sa
pratique professionnelle, -

CCP Déployer une démarche
option Prise de vues réelles

Voir la fiche =

-
Samuel STEIN

Producteur audiovisuel /
Coordinateur déco-production

@ France métropolitaine, Guadeloupe,
Guyane, La Réunion. Martinique

écoresponsable dans sa
pratique professionnelle, -

CCP Déployer une démarche
option Prise de vues réelles

Voir la fiche =

A Julien HAMELIN
Auteur-réalisateur

@ France métropolitaine, Guadeloupe,
Guyane, La Réunion, Martinique

CCP Déployer une démarche
écoresponsable dans sa
pratique professionnelle, -
option Prise de vues réelles

Voir la fiche =

2 Site de la CPNEF de I'audiovisuel (capture d'écran)

A ce jour, 155 candidats au CCP ont été certifiés :

e 9 certifiés en 2022

o 46 certifiés en 2023

o 72 certifiés en 2024

« 28 certifiés en 2025 (au 03.09.2025)

62% des candidats viennent d’lle de France, 11% d’Auvergne Rhéne Alpes, 8% de Nouvelle-
Aquitaine. Si 'on note une surreprésentation des Franciliens parmi les candidats & la
certification, cela est conforme avec l'implantation forte du secteur en lle de France
puisque cette région concentre 59% des sociétés de la production audiovisuelle en 202334,

Les femmes représentent 63% des candidats.es au CCP alors qu’elles ne représentent
que 43% des salariés.es de I'audiovisuel®®.

34 Source :Portrait statistique CPNEF de I'audiovisuel.
35 Source :Portrait statistique CPNEF de l'audiovisuel.
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Les candidats sont jeunes, la majorité d'entre eux ayant moins de 46 ans, et prés d'un
tiers moins de 36 ans.

Tranches d'ages des candidats

56 ans et plus
46 a 55 ans
36a45ans
26a35ans

25 ans et moins

19
24
26
30

Au moment de I'’entrée en formation certifiante, 87% des candidats sont en emploi, 12%
en recherche d’'emploi et 1% en formation.

Le dernier métier exercé par les candidats & la certification relevait majoritairement des
secteurs de la production ou de la régie. 5% des candidats exergaient déja des fonctions
dans le domaine de I'écoproduction.

Dernier métier exercé par les candidats

Administrateur.rice de production et

production adjoint.e
Administrateur.rice déco
Assistant.e caméra
Assistant.e de production
Assistant.e décorateur.rice
Assistant.e réalisateur

Assistant.e régisseur.se, assistant.e régisseur.se gjoint.e

Attaché.e de presse

Catering

Chargé de I'écoproduction
Chargé.e de mission, de projets
Chargé.e de postproduction
Chargé.e de production

Chef.fe décorateur.rice

Chef.fe opérateur.rice de prises de vues
Comeédien.ne

Coordinateur.rice de production
Directeur.rice de la photographie
Directeur.rice de postproduction
Directeur.rice de production
Editeur.rice vidéo

Habilleur.euse

Journaliste

Manageur IT

87

administrateur.rice de

% de
candidats
2.3

0,6
11
5]
0,6
0,6
4,6
0,6
0,6
5,
11
0,6
n4
0,6
0,6
0,6
1,7
11
0,6
12,0
0,6
0,6
11
0,6
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Mixeur 0,6
Monteur.euse 0,6
Premier.e assistant.e réalisateur.rice 11
Producteur.rice 6,9
Producteur.rice executive 1,7
Réalisateur.rice 5]

Régisseur.euse, régisseur.euse adjoint.e, régisseur.euse général.e 12,0

Responsable département costume 0,6
Secrétaire de production 1,7

Vidéaste 0,6
Autres 7,4

Non précisé

74

Niveau du diplome le plus haut des candidats %
Niveau 3 (CAP / BEP) 2
Niveau 4 (Baccalauréat) 7
Niveau 5 (DEUG, BTS, DUT, DEUST) 13
Niveau 6 (Licence, Licence professionnelle) 26
Niveau 7 (Master, DEA, DESS, diplome 50
d'ingénieur)

Sans diplome 1

Non précisé

Les candidats a la certification CCP ont un haut niveau de qualification puisque les trois

quarts d’entre eux (76%) ont un dipléme de niveau 6 ou 7 (niveau licence ou plus).

i Considérez-vous qu'il serait opportun de proposer les deux cerﬁficgtions dla gerliﬁca;lion déja existante "Dép[oyer une démarche
ecoresponsable dans sa pratique professionnelle” (certification complémentaire a un metier) et la certification metier "Coordinateur.rice
d'écoproduction” {congue comme une certification métier a part entiére)?

Je ne sais pas 17%

Infographie résultats enquéte en ligne - Répondants Professionnel.les en charge de I'écoproduction
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Considérez-vous gu’il serait opportun de proposer les deux certifications : la
certification déja existante "Déployer une déemarche écoresponsable dans sa pratique
professionnelle” {certification complémentaire & un métier) et la certification métier
"Coordinateur.rice d'écoproduction” {congue comme une certification métier a part

entiére)?
Qi 68%
Non [N 11%
Je ne sais pas 21%

Infographie résultats enquéte en ligne - Répondants Producteur.rices / Dirigeants.es
d‘entreprise

62% des professionnelles en charge de I'écoproduction et 68% des directeur.rices de

production et dirigeants.es d’entreprise considérent qu’il convient de conserver le CCP

“Déployer une démarche écoresponsable dans sa pratique professionnelle” en

complément de la création d'une certification métier de Coordinateur.rice

d'écoproduction.

w
(7
L
L
-
4
S
7

Plébiscitée par 88 % des répondants, la certification métier apparait
comme le meilleur moyen de faire reconnaitre officiellement le réle de
Coordinateur.rice d’'écoproduction et de le rendre lisible auprés des
employeurs et financeurs.

L'absence de cadre dans les conventions collectives engendre précarité
statutaire et négociations salariales ad hoc ; une certification permettrait de
standardiser postes et rémunérations.

Elle offrirait un socle commun de compétences, harmoniserait les
pratiques et clarifierait la place hiérarchique du poste, renfor¢cant ainsi
I'efficacité opérationnelle sur les tournages.

Les professionnels et les directeurs de production souhaitent maintenir le
CCP « Déployer une démarche écoresponsable » comme complément
pédagogique a cette future certification métier.

Au final, la certification est considérée comme un levier essentiel pour
professionnaliser, sécuriser et pérenniser une fonction devenue centrale dans
la transition écologique de I'audiovisuel.
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d'ecoproduction ?

Des professionnels issus des métiers arfistiguesfaudiovisuels ou de la fabrication audiovisuelle/cinéma
Des personnes disposant de compétences en gestion de projet

Des professionnels ayant une expertize environnementale

Selon vous, quels types de professionnels seraient les plus susceptibles de suivre une formation certifiante pour devenir Coordinateur.rice

)
I s

Me sait pas 5%
Autre 4%

Infographie résultats enquéte en ligne — Répondants tous profils

69 % des répondants estiment que la certification métier devrait s’adresser en priorité
a des professionnels de terrain disposant d’'une bonne connaissance des secteurs de
I'animation, du cinéma ou de I'audiovisuel.

Pouvez-vous préciser?

marche” Plateau

pe ENjeu
J—— . . important
-z audiovisuelproet = -

solu

Hconnaitreto u rn ag e écoproduct “

L'expérience terrain

fondamental

comme prérequis

La quasi-totalité des commentaires des
répondants & l'enquéte en ligne insistent sur la
nécessité d'avoir une expérience concréte des
tournages pour exercer efficacement le métier de

Coordinateur.trice d'écoproduction.

Les répondants soulignent d'abord que la connaissance des processus de fabrication
d'un film est indispensable pour proposer des mesures réalisables et cohérentes.
Comme l'exprime I'un d'eux: "Il faut que le professionnel connaisse la fabrication d'un film,

et ait déja fait des tournages, pour mieux mettre en place des mesures réalisables et

cohérentes avec le quotidien d'un plateau.” Cette approche reflete une préoccupation

centrale : éviter que les recommandations écologiques ne deviennent des contraintes
déconnectées de la réalité opérationnelle.
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La spécificité du secteur audiovisuel et cinéma apparait comme un second argument
déterminant. Les professionnels interrogés insistent sur le fait que les tournages
constituent "un monde a part” avec ses codes, son organisation particuliére et ses
temporalités contraintes. La compréhension fine de ces particularités conditionne la
capacité du coordinateur & s'intégrer aux équipes et a faire accepter ses préconisations.
Un répondant note ainsi : "Les tournages de fictions sont tellement spécifiques que
quelqu'un d'étranger a ces pratiques pourrait étre ‘a coté de la plaque'”

Les métiers de la production et de la régie en premiére ligne

L'analyse des commentaires révéle une hiérarchisation claire des profils professionnels
jugés les plus pertinents pour accéder a cette certification. Les métiers de la production,
de larégie et du décor reviennent systématiquement comme publics prioritaires. Cette
préférence s'explique par la position transversale quoccupent ces fonctions dans
l'organisation d'un tournage.

Les régisseurs et métiers de la production sont particulierement cités car ils possédent
déja une vision d'ensemble du projet et coordonnent naturellement les différents
départements. Leur connaissance des contraintes budgétaires, logistiques et artistiques
en font des interlocuteurs crédibles pour impulser une démarche d'écoproduction.
Plusieurs répondants précisent : "Obligatoirement des personnes qui viennent de la
production : direction de production, régie. Sinon c'est impossible d'adapter a nos
métiers.’

Le département décoration occupe également une place privilégiée dans ces
recommandations, notamment en raison de son impact environnemental significatif et
de la technicité requise pour identifier des alternatives écologiques aux matériaux et
procédés traditionnels.

La double compétence : expertise métier et environnementale

Si I'expérience terrain apparait comme un prérequis non négociable, les répondants n'en
négligent pas pour autant Iimportance de la compétence environnementale. La fonction
de coordinateur-trice d'écoproduction exige une double expertise qui combine la
maitrise des codes du plateau et une solide connaissance des enjeux écologiques.

Cette articulation entre deux domaines d'expertise distincts est pergue comme l'un des
défis majeurs du métier. Plusieurs commentaires évoquent la nécessité d"étre un pont
entre les deux mondes”, de maitriser a la fois les impératifs de production et les exigences
environnementales pour proposer des solutions équilibrées. Un répondant synthétise
cette problématique : "Il faut avoir une trés bonne connaissance des enjeux écologiques
mais aussi de I'écosystéme d'un projet cinéma ou audiovisuel.”
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La formation apparait donc comme un enjeu crucial pour permettre aux professionnels
du secteur dacquérir les compétences environnementales nécessaires, tout en
capitalisant sur leur expertise métier existante.

Les compétences transversales indispensables

Au-deld de la double expertise technique, les commentaires font émerger un ensemble
de compétences comportementales et managériales jugées essentielles pour exercer
efficacement cette fonction. La gestion de projet occupe une place centrale dans ces
préoccupations.

Les répondants insistent particulierement sur les capacités de négociation et de
diplomatie nécessaires pour arbitrer entre contraintes économiques, exigences
artistiques et impératifs écologiques. Cette dimension relationnelle du métier est cruciale
car elle conditionne l'acceptation des changements de pratiques par les équipes. Un
commentaire illustre parfaitement cette problématique : "Ca demande de la rigueur et
de lorganisation et des capacités de négociation et de diplomatie (vs artistique vs
écologie).”

La conduite du changement représente un autre défi majeur souligné par plusieurs
répondants. Transformer les habitudes professionnelles dans un secteur aux traditions
fortement ancrées nécessite des compétences spécifiques en accompagnement du
changement et en communication. L'un des professionnels interrogés note : "Etant donné
la complexité de changer les habitudes, il est plus simple, pour lintégration du/de la
Coordinateur.trice décoproduction, que la personne connaisse le plateau et ses
habitudes.”

La question de la légitimité et de I'acceptabilité sociale

Un enjeu transversal émerge : lalégitimité du Coordinateur.rice d'écoproduction auprés
des équipes techniques et artistiques. Cette légitimité apparait comme un facteur
déterminant de l'efficacité de la démarche d'écoproduction.

Les répondants soulignent que la crédibilité du.de la Coordinateur.rice repose
largement sur sa capacité a “parler le méme langage” que les équipes. Cette dimension
dépasse la simple maitrise du vocabulaire technique pour englober la compréhension
des logiques professionnelles, des contraintes temporelles et des priorités de chaque
département. Un.e répondant.e précise : Il est plus simple dintégrer les critéres
d'écoproduction quand on connait les contraintes de nos métiers. La communication et

le langage seront alors plus crédibles et plus adaptés.’

Cette préoccupation de légitimité influence directement les stratégies proposées par les
répondants. Plusieurs d'entre eux suggerent quil est plus efficace de former des
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professionnels du secteur aux enjeux environnementaux plutét que d'intégrer des
experts environnementaux externes au monde audiovisuel. Cette approche vise &
minimiser les résistances et & faciliter 'appropriation des nouvelles pratiques.

Nuances

Si le consensus autour de la priorité accordée aux professionnelles de terrain est trés
largement partagé, quelques voix introduisent des nuances importantes dans ce
positionnement. Certains répondants alertent sur les risques d'une approche trop
exclusive qui fermerait la porte & des profils issus d'autres secteurs mais disposant d'une
expertise environnementale de haut niveau.

Ces voix minoritaires soulignent que la transition écologique du secteur audiovisuel et
cinéma pourrait bénéficier de I'apport de compétences externes, notamment en
matiére de gestion de projet et d'expertise environnementale avancée. Un.e répondant.e
note : "Il ne me semble pas totalement justifié de fermer les portes d'une certification
métier @ des professionnels issus dautres secteurs dactivité dans le cadre dune
reconversion professionnelle.”

A noter la totalité des professionnel.les interrogés en entretien favorables & la création
d'une certification métier de Coordinateur.rice d’écoproduction considérent qu’elle devra
étre réservée aux professionnels du secteur. C'est également l'opinion de la seule
Coordinatrice d’écoproduction sans expérience de I'audiovisuel avant son embauche
mais titulaire d’'un master en transition écologique et solidaire.

L'enjeu de la formation élargie

Au-delda de la certification des Coordinateurs.rices d'écoproduction, les commentaires
révelent une demande forte pour une sensibilisation élargie de 'ensemble des corps de
métiers. De nombreux répondants suggérent que tous les chefs.fes de poste devraient
bénéficier d'une formation aux enjeux d'écoproduction.

Cette approche systémique vise a créer une culture partagée de I'écoresponsabilité qui
faciliterait le travail du.de la coordinateur.rice et rendrait les équipes plus autonomes
dans l'application des bonnes pratiques. Un.e répondant.e précise : "Je pense que tous les
chefs de poste d'une équipe de tournage devraient faire une formation certifiante.”

Implications pour la conception de la certification

Cette analyse des commentaires libres dessine les contours d'une certification qui devrait
privilégier les professionnel.les expérimentés.es du secteur tout en leur apportant les
compétences environnementales et managériales nécessaires.
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La certification métier de coordinateurrice d'écoproduction serait
destinée en priorité aux professionnel.les ayant une solide expérience de
I'audiovisuel et du cinéma, en particulier dans les métiers de la production, de la
régie et du décor. Cette connaissance pratique est jugée indispensable pour
proposer des solutions écologiques réalistes et crédibles. Le métier requiert une
double compétence : expertise technique du tournage et maitrise des enjeux
environnementaux. Des qualités relationnelles et de conduite du changement
sont également essentielles pour favoriser 'adhésion des équipes. Enfin, bien que
le consensus privilégie des profils internes au secteur, quelques voix appellent &

ne pas exclure totalement des reconversions issues d'autres domaines.

6) Le point de vue des Conseiller.éres emploi formation de I’Afdas

Un atelier de travail a été organisé avec les conseiller.eres emploi-formation et les
experts.es de I'Afdas afin de recueillir leur point de vue de terrain. Ces professionnel.les de
I'emploi et de la formation dans le secteur culturel se montrent globalement favorables
a la création d'une certification métier de coordinateur.rice d’écoproduction, mais
soulignent quelques réserves et conditions de réussite.

Concernant la certification existante, (CCP « Déployer une démarche écoresponsable
dans la production audiovisuelle et le cinéma »), ils relévent plusieurs freins :

e un manque de notoriété, notamment dans certaines régions et dans les studios
d’animation;

e un décalage entre lintérét exprimé et le passage a l'acte, puisque peu de
professionnelles s'engagent dans ce dispositif malgré leur intérét ;

e une durée jugée excessive pour ce qui est percu comme une compétence
complémentaire ;

« ladifficulté, pour les professionnelles, d’assumer une double fonction, & la fois leur
métier principal et des responsabilités écoresponsables.
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En revanche, plusieurs arguments militent en faveur d'une certification métier. Le contexte
réglementaire évolue rapidement : depuis 2024, les aides du CNC sont conditionnées a la
réalisation de bilans carbone, et une prime supplémentaire sera introduite & partir de
2026 pour les productions écoresponsables. Les professionnelles de I'écoproduction
expriment un besoin de reconnaissance et de légitimité, auquel la création d'une
certification métier contribuerait & répondre. Enfin, I'intérét des entreprises pour
I’écoproduction est croissant, motivé a la fois par conviction et par contrainte
réglementaire, mais aussi sous I'impulsion des diffuseurs en matiére de RSE, comme en
témoigne le succés de la formation « production audiovisuelle responsable » proposée

par Ecoprod.

Les représentants de I'Afdas insistent toutefois sur certaines conditions de réussite,
d'ordre pédagogique. lls privilégient un format modulaire, avec des sessions courtes, une
approche mixte présentiel/distanciel, un socle théorique en e-learning complété par des
cas pratiques en présentiel, et des solutions modulables selon la taille et I'activité des
structures. lls identifient par ailleurs un profil cible : plutdét des professionnelles en
reconversion que de jeunes dipldomés, des candidats dotés d’'une bonne connaissance
du secteur et d'une certaine maturité, avec une préférence pour le contrat de
professionnalisation par rapport a I'apprentissage. A cet égard ils excluent I'acces &
cette certification métier via Il'apprentissage et privilégient le contrat de
professionnalisation.

La réussite du projet dépendrait, selon eux, de plusieurs conditions :

e une information claire et détaillée sur la certification,
* une employabilité garantie pour les certifiés,
» des modalités de financement bien définies.

Des réserves persistent néanmoins. Certains alertent sur le risque d'usure professionnelle
pour les coordinateurs.rices, sur la nécessité d’'un soutien fort de la direction pour leur
permettre d’'exercer leurs missions et sur la perception possible dude la
coordinateur.trice comme un « empécheur de tourner en rond » nuisant & I'attractivité du
métier.
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Enfin, plusieurs recommandations stratégiques sont formulées :

« recourir & des formats de communication immersive (témoignages vidéo,
podcasts) pour en accroitre la visibilité ;

« différencier les approches entre film d’animation et fiction en prise de vues réelles ;

o veiller & la complémentarité entre une certification longue et des formations
courtes, selon les besoins.

~

Les participants & l'atelier reconnaissent l'opportunité créée par les
évolutions de la société et de la réglementation, ainsi que la nécessité de
professionnaliser cette fonction, mais insistent sur I'adaptation du format aux
contraintes du terrain et sur la garantie d’employabilité des futurs certifiés.
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SYNTHESEDEL'ETUDE D'OPPORTUNITEPOURLA
CREATION D'UNE CERTIFICATION METIER DE
COORDINATEUR.RICED'ECOPRODUCTION

L'étude d'opportunité portant sur la création d'une certification meétier de
Coordinateur.rice d’écoproduction dans I'audiovisuel s‘appuie sur une démarche
méthodologique combinant une analyse documentaire, une enquéte quantitative ayant
recueilli 145 réponses, des entretiens approfondis avec 27 professionnels du secteur, ainsi
qu'un groupe de travail dédié a I'élaboration d'une fiche métier. Ces travaux ont été
pilotés en collaboration avec la CPNEF de I'audiovisuel et des experts réunis au sein du
COTECH.

Le secteur audiovisuel et cinéma frangais compte plus de 13 000 entreprises employant
environ 251 000 salariés, dont la trés grande majorité sont de trés petites structures de
moins de dix salariés. La production audiovisuelle génére une empreinte carbone
estimée a 1,7 million de tonnes équivalent CO2 par an, soit 'équivalent de celle de 190
000 Frangais. Depuis 2009, des initiatives pionniéres comme la création du collectif
Ecoprod ont structuré la démarche d'écoproduction, suivies d'actions institutionnelles
majeures dont le Plan Action ! lancé par le Centre National du Cinéma et de I'image
animée (CNC) en 2021, qui vise & sensibiliser et accompagner la filiere vers une
production audiovisuelle plus responsable. Des avancées importantes ont eu lieu dans le
domaine de I'écoproduction dans 'audiovisuel : homologation de calculateurs carbone
pour la prise de vue réelle et I'animation, éco-conditionnalisé des aides, création d'un
label et dernierement d'une association professionnelle représentant les
Coordinateurs.rices d'écoproduction.

La transition écologique est désormais inscrite dans les critéres d’attribution des aides
publiques, nationales et régionales, qui conditionnent de plus en plus les financements a
la réalisation de bilans carbone et au respect de critéres environnementaux. Dans ce
contexte, le Label Ecoprod, soutenu par I’ADEME, certifie des productions écoresponsables
selon un référentiel complet comprenant aspects environnementaux, sociaux et
organisationnels, tandis que le référentiel AFNOR SPEC 2308, publié en 2024, propose un
guide normatif volontaire adossé aux principes de responsabilité sociétale, intégrant des
axes tels que la gouvernance, I'énergie, les achats responsables, la sobriété numérique,
la biodiversité ainsi que l'inclusion et la qualité de vie au travail.
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Parallelement, la directive européenne CSRD renforce la transparence environnementale
en imposant aux grandes entreprises du secteur un reporting extra-financier standardisé,
ce qui constitue un levier supplémentaire vers une meilleure prise en compte des enjeux
durables dans I'audiovisuel.

La fonction de Coordinateur.rice d’écoproduction, bien qu’émergente, joue un réle
central dans la mise en ceuvre de la transition écologique au sein des productions
audiovisuelles et cinéma. Ce poste, parfois encore pergu comme un surcodt, reste
insuffisamment structuré et valorisé, avec une reconnaissance statutaire et financiéere
souvent insuffisante. Des Coordinateurs.rices exercent parfois leur métier en complément
d'autres fonctions. La mission de ces Coordinateurs.rices s'articule autour de cinq
activités clés : évaluation des impacts environnementaux, planification
écoresponsable, mise en ceuvre opérationnelle, bilan final et veille permanente. Elle
requiert une compétence technique sur les impacts et les solutions écologiques, ainsi que
des compétences transversales fortes en gestion de projet, conduite du changement,
communication et pédagogie afin de mobiliser et sensibiliser 'ensemble des équipes.
Les parcours professionnels sont marqués par un engagement personnel fort. Deux
visions du métier coexistent : une approche transverse intégrant les dimensions sociales
dans une logique RSE globale, et une approche plus technique centrée sur les aspects
environnementaux. Une de ces deux visions converge vers une fonction hybride, dite d'«
éco-socio-production ».

Dans le domaine de I'animation, la coordination d'écoproduction est adossée & d'autres
responsabilités, avec une approche collective et technique centrée notamment sur le
bilan carbone, la sensibilisation et la collecte de données.

En termes de formation, la grande majorité des professionnelles en charge de
I'écoproduction (en tant que mission exclusive ou complémentaire) ont suivi des
formations dédiées, en particulier le Certificat de Compétences Professionnelles (CCP)
« Déployer une démarche écoresponsable... » qui reste une référence pédagogique
majeure. Toutefois, les formations actuelles souffrent d'un manque de spécialisation
selon les métiers et formats de production, avec un besoin exprimé de contenus plus
techniques, immersifs, modulables et actualisés intégrant les innovations telles que
lintelligence artificielle, les aspects sociaux et les cadres juridiques internationaux. A
I'échelle internationale, des parcours spécifiques émergent, témoignant d'une
structuration croissante des compétences en écoproduction.

L'état des certifications professionnelles liées au développement durable en France
révéle une offre dense mais souvent généraliste, majoritairement orientée vers des
niveaux élevés de qualification (niveau 6 et 7), souvent rattachée & I'enseignement
supérieur, et centrée sur des compétences managériales ou scientifiques complexes. Un
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décret de juin 2025 impose désormais que toute certification intégre les conséquences
de la transition écologique sur les compétences, accélérant ainsi 'adaptation des
référentiels métiers. Par ailleurs, la liste des métiers émergents publiée par France
Compétences met en évidence que la moitié des métiers identifiés pour les années 2023-
2025 sont directement liés & la transition écologique, preuve de I'impact structurant de
cette thématique sur le marché du travail.

La création d’'une certification métier spécifique au Coordinateur.rice d'’écoproduction
recueille un soutien majoritaire parmi les professionnel.les . Cette certification est pergue
comme un levier stratégique indispensable pour officialiser, harmoniser et
professionnaliser la fonction, en standardisant les compétences attendues, en clarifiant
le positionnement hiérarchique du poste et en facilitant la reconnaissance par les
employeurs et financeurs. Elle contribuerait & renforcer la sécurisation statutaire et
financiére d’'une fonction devenue centrale dans I'écoproduction, tout en assurant une
montée en compétences cohérente avec les évolutions réglementaires et sectorielles. Le
profil type recommandé privilégie des professionnel.les issus du secteur audiovisuel et
cinéma, disposant & la fois d'une expertise technique métier et d'une solide
connaissance des enjeux environnementaux, ainsi que de capacités relationnelles fortes
pour impulser le changement. Toutefois, une ouverture partielle aux reconversions issues
d’autres domaines pourrait étre envisagée.
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RECOMMANDATIONS

Au regard des résultats de la présente étude, Paradoxes Conseil recommmande la création
d’'une certification professionnelle spécifique au métier de Coordinateur.rice
d’'écoproduction.

L'enquéte en ligne, les entretiens qualitatifs et les travaux menés avec le groupe de travail
métier ont mis en évidence I'émergence d'un besoin clairement identifié dans
I'audiovisuel et le cinéma : celui de disposer de professionnel.les qualifiés.es, capables de
piloter, de maniére transversale et experte, les démarches écoresponsables dans le
secteur audiovisuel et cinéma. Cette fonction, bien que relativement récente, s'inscrit
dans une dynamique structurelle de transformation des pratiques professionnelles,
portée par les nouvelles exigences réglementaires, I'évolution des dispositifs d'aides
publiques, la pression des diffuseurs et les attentes croissantes des publics.

La création d'une certification professionnelle dédiée permettrait de reconnaitre et
d’outiller ce métier en pleine consolidation.

Intitulé

Il est recommandé de lintituler « Coordinateur.rice d'écoproduction audiovisuelle et
cinématographique ».

Type de certification
Le format privilégié serait celui du Certificat de Qualification Professionnelle (CQP),

permettant d’enraciner la certification dans une logique de branche professionnelle, en
cohérence avec les besoins spécifiques du secteur.

Voies d'acceés :

Deux voies d'acces sont envisagées : la formation continue et la validation des acquis
de I'expérience (VAE). L'ouverture a l'apprentissage ou & la formation initiale n‘est pas
jugée opportune, compte tenu du niveau de responsabilité attendu et du caracteére trés
opérationnel du métier, nécessitant une expérience préalable dans l'audiovisuel et le
cinéma. En revanche, le contrat de professionnalisation pourrait étre une voie d'accés
intéressante pour cette nouvelle certification.

Prérequis

En ce sens, un prérequis d’expérience professionnelle de cinq années dans
I'audiovisuel semble adapté, & linstar d’autres CQP comparables (comme celui de
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coordinateur.rice dintimité). Aucun dipldme n'est requis, afin de ne pas introduire de
barriére d'entrée inutile.

Niveau de qualification

Le niveau 6 de qualification semblerait adapté car il correspond aux contraintes et
exigences du métier. Une réflexion pourra étre engagée sur un positionnement au niveau
7, qui reste cohérent avec certaines certifications existantes dans le champ de la
responsabilité sociétale des entreprises (RSE). Cette décision devra étre prise en cas de
création de la certification, en paralléle des travaux d'élaboration du référentiel activités
et compétences.

Blocs de compétences envisagés

La certification pourrait étre articulée autour de quatre a cinq blocs de compétences,
reflétant les missions clés identifiées lors de I'étude :

« I'évaluation de I'impact environnemental d’'une production audiovisuelle ;

« I'élaboration d’'un plan d'actions d’écoproduction ;

« la mise en ceuvre opérationnelle d'une démarche écoresponsable ;

+ le bilan et le reporting de la démarche;

« un cinquiéme bloc pourrait porter sur la veille technique, méthodologique et
réglementaire, essentielle d lI'adaptation continue du réle mais qui pourrait
également intégrer un autre bloc.

Cohortes

Le nombre de certifiés.es attendu pourrait se situer autour d’une vingtaine de personnes
la premiére année, prenant en compte les possibles VAE, puis 5 a 10 personnes par an,
ce qui correspond a une logique de professionnalisation progressive et qualitative du
secteur.

Modalités de formation

La formation certifiante pourrait étre proposée sous un format mixte, combinant
présentiel et distanciel. Ce dispositif, apprécié des publics de I'Afdas, présente I'avantage
de limiter les frais liés aux déplacements des candidats. Une attention particuliére devra
également étre portée aux conditions de prise en charge financiére, ainsi qu’aux
éventuels délais de carence applicables aux intermittents.

Procédure d’enregistrement

La demande d'inscription de cette certification sur la liste des métiers @émergents serait
pleinement justifiée, au regard de son ancrage dans le champ du développement
durable et des transformations en cours dans I'audiovisuel et le cinéma.
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Avenirdu CCP

Cette certification devra coexister avec le Certificat de Compétences Professionnelles
(ccP) « Déployer une démarche écoresponsable dans sa pratique professionnelle »,
déja inscrit au Répertoire Spécifique. Il est recommandé de faire évoluer ce CCP afin qu'il
reste complémentaire et pertinent, en renforgant son utilité pour des professionnel.les en
poste souhaitant s’engager dans une transition de leurs pratiques, sans nécessairement
exercer |la fonction de coordination. La durée de ce CCP « nouvelle version » pourrait de ce
fait étre écourtée et attirer un public plus nombreux.

Sensibilisations

Par ailleurs, des formats courts de sensibilisation (non certifiants mais reconnus via des
dispositifs comme les open badges par exemple) pourraient étre développés en
paralléle, afin d’essaimer une culture commune de I'écoproduction & I'ensemble des
métiers.

Communication

Enfin, la réussite de cette démarche repose sur une communication claire et lisible,
notamment vis-a-vis des non-spécialistes du monde de la formation et de la
certification. La coexistence de plusieurs dispositifs devra étre explicite, avec une
distinction nette entre certification métier, certification complémentaire et sensibilisation
le cas échéant.

Conventions collectives

L'enjeu est également l'ancrage dans les conventions collectives, avec une
reconnaissance statutaire du métier correspondant a son niveau de responsabilité.

Deux pistes semblent ouvertes : intégrer cette fonction dans la famille des métiers de la
production, ou bien créer une nouvelle filiere dédiée a I'écoresponsabilité, susceptible
d’accueillir d'autres fonctions émergentes (assistants.es d’écoproduction, par exemple).

En conclusion, la création d'une certification professionnelle de Coordinateur.rice
d’'écoproduction constitue une réponse structurante aux enjeux de transition
écologique du secteur audiovisuel et cinéma, tout en participant a la reconnaissance,
d la sécurisation et a la valorisation de parcours professionnels engagés dans cette
dynamique.
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-

m.es partenaires sociaux réunis en CPNEF de I'audiovisuel ont voté, le 26 septembre 2025,\
la décision d’engager des travaux d'ingénierie de certification

pour la création dun certificat de qualification professionnelle (CQP)

Coordinateur.rice d'écoproduction

pour la refonte du CCP Déployer une démarche écoresponsable dans sa pratique

professionnelle

J
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Annexe N°1Sources

CNC Plan Action !

Guide de I'écoproduction Ecoprod

Etude d'impact de I'éco-production audiovisuelle, 2024, Ecoprod

Chiffres clés 2024 Statistiques Carbon’Clap et Label Ecoprod par Ecoprod

Webinaire Label Ecoprod par Ecoprod et I'Afnor

AFNOR SPEC 2308 MAI 2024

Webinaire de présentation du guide de I'animation Eco-Responsable par Ecoprod et la
Cartouch'Verte 10/07/2023

Guide de I'’Animation Eco-Responsable par Ecoprod et la Cartouch'Verte

Décarbonons la culture, Rapport final, The Shift Project

Former les actifs pour la transition écologique, Rapport final, The Shift Project, 2025,

La transition environnementale du secteur, cinématographique et audiovisuel frangais.
Panorama des acteurs de I'éco-production, mémoire universitaire, Aurélie RAVIER, 2023
Green transition in the audiovisual sector, Observatoire Européen de I'audiovisuel, 2025
Guide des métiers émergents 2023 France compétences

Guide des métiers émergents 2024 France compétences

Guide des métiers émergents 2025 France compétences
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https://www.cnc.fr/a-propos-du-cnc/le--plan-action----politique-de-transition-ecologique-et-energetique-des-secteurs-du-cinema-de-laudiovisuel-et-des-industries-techniques_1850685
https://ecoprod.com/wp-content/uploads/2024/12/Guide-de-leco-production-Ecoprod.pdf
https://ecoprod.com/chiffres-cles-carbonclap-et-label-ecoprod/
https://ecoprod.streamlike.tv/media/replaywebinairelabel-1696429952723
https://www.boutique.afnor.org/fr-fr/norme/afnor-spec-2308/production-cinematographique-audiovisuelle-et-publicitaire-responsable/fa208219/418771
https://ecoprod.streamlike.tv/media/webinaire-de-presentation-du-guide-de-lanimation-eco-responsable-1690279608960
https://ecoprod.streamlike.tv/media/webinaire-de-presentation-du-guide-de-lanimation-eco-responsable-1690279608960
https://ecoprod.com/guide-de-lanimation-eco-responsable/
https://theshiftproject.org/publications/decarbonons-la-culture/
https://rm.coe.int/iris-2024-7-green-transition-av/1680b2bca6
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ANNEXE 2 : FICHE METIER DE COORDINATEUR.RICE
D'ECOPRODUCTION

Description du métier

Le.la Coordinateur.rice d'écoproduction accompagne la production audiovisuelle dans
I'intégration des enjeux environnementau, en lien direct avec le producteur, le réalisateur
et 'ensemble des chefs de postes. Spécialiste des pratiques audiovisuelles responsables,
il.elle agit comme conseiller.ére tout au long de la chaine de production, de la phase de
développement jusqu’d la post-production.

Il.elle a pour mission de sensibiliser les équipes a la transition écologique, d’‘accompagner
et de conseiller chaque département dans I'adoption de pratiques écoresponsables et
d’évaluer I'impact environnemental, d’'un projet ou d’'un studio. Il.elle collecte des données
pour les démarches de reporting (bilan carbone par exemple), d'audits et de
labellisations. ll.elle méne une activité de veille (technique, réglementaire,
méthodologique).

Le.la Coordinateur.rice d'écoproduction intervient sur différents types de productions :
» Longs et courts métrages de cinéma
o Unitaires, séries, documentaires
e Production de films d’animation
» Publicités, programmes pour le web
e Programmes de flux, émissions de télévision
Selon la taille de la production, ll.elle peut étre épaulé.e par des assistants
d’écoproduction et/ou des éco-référents au sein des départements.

Autres appellations

Conseiller.ere en éco-production, Chargé.e d’écoproduction, Manager d'écoproduction,
Impact manager, Eco-socio-coordinateur.rice (lorsque le poste couvre des enjeux plus
larges que la transition écologique).

Les intitulés peuvent varier selon les secteurs, la taille de la structure, la nature de la
mission (tournoge, animation, post—production) et le contrat (CDI, CDDU, contrat de
prestation).
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Activités

Evaluation de I'impact environnemental d’une production audiovisuelle

Le.la Coordinateur.rice d'écoproduction analyse le projet, le scénario et les pratiques de
production afin d’identifier les principaux postes d impact environnemental, notamment
en termes d'émissions carbone et d'atteintes & la biodiversité. Il.elle collecte les données
pour établir un bilan carbone prévisionnel, rédige une analyse colts/impacts, propose
des alternatives et élabore une stratégie de réduction dimpact avec la production. Il.elle

contribue & la note dintention écoresponsable (& destination des organismes de
financement). Il.elle rédige la fiche des risques environnementaux du projet.

Elaboration d’un plan d’actions de I'’écoproduction

En collaboration avec chaque département, ll.elle congoit une feuille de route
d'écoproduction. ll.elle identifie les enjeux du projet ainsi que I'ensemble des parties
prenantes internes et externes au projet ou au studio contribuant & la mise en ceuvre de
la démarche écoresponsable (société de production, prestataires spécialisés,
collectivités locales, partenaires associatifs, institutions, etc.). ll.elle sensibilise et informe
les équipes aux écogestes adaptés aux métiers concernés, organise les actions de
formation en lien avec I'écoproduction.

Mise en ceuvre d’'une démarche écoresponsable

Il.elle suit et ajuste le plan d'actions tout au long du projet, accompagne les équipes au
quotidien dans les démarches d'écoproduction, supervise et coordonne les prestataires
spécialisés. ll.elle coordonne le bilan carbone prévisionnel et définitif. Il.elle veille a la
production des documents et justificatifs nécessaires aux démarches de labellisation.

Bilan de la démarche d’écoproduction

En fin de projet, Il.elle finalise le bilan carbone, constitue le cas échéant les dossiers de
certification environnementale, accompagne les auditeurs, valorise les actions réalisées
aupres des partenaires et diffuseurs, et participe a la rédaction des bilans
environnementaux.

Veille technique, réglementaire et méthodologique : innovations du secteur, actualités
réglementaires, financements écoconditionnés, évolution des référentiels (CNC, Ecoprod,
Accepte (Association des Coordinatrices et Coordinateurs dEco-Production pour la
Transition Ecologique), Les Toiles Vertes, BocAJ (Bouleversement Carbone dans
I'Animation et le Jeu vidéo), Cartouch'Verte, Assises de l'écoproduction, Radi Raf
(Rencontres Animation Développement Innovation - Rencontres Animation Formation),
etc.).

106



g

el

udiovisuel

E X
GOUVERNEMENT

Liberté
Egalité
Fraternité

Compétences spécifiques au métier
Estimer I'impact environnemental d’un projet audiovisuel :

Analyser un scénario et un devis prévisionnel pour identifier les impacts
environnementaux majeurs.

Utiliser des outils d’estimation d'impact environnemental pour établir un pré-bilan
environnemental (Carbon clap, Carbulator, label Ecoprod, etc).

Collaborer avec la production pour définir les postes ou départements dont il est
prioritaire de réduire les impacts environnementaux.

Rédiger une analyse colts/impacts du projet.

Formuler des recommandations réalistes et adaptées aux contraintes de
production sur 'ensemble des phases du projet.

Construire la feuille de route écoproduction:

Elaborer un plan d'action avec chaque chef de poste (décor, lumiére, régie, etc.)
ou de département pour I'animation (IT, production, rendu, etc).

Conseiller sur les choix de prestataires, fournisseurs et matériaux utilisés, dans une
logique d'écoconception (choix des ordinateurs, des serveurs informatiques,
catering par exemple).

Négocier/sélectionner des solutions techniques avec les objectifs
environnementaux et artistiques du projet.

Anticiper les besoins matériels et humains en tenant compte de leur impact
environnemental.

Identifier et prévenir les risques naturels ; prévoir, anticiper et accompagner la mise
en place d'actions de protection de la biodiversité lors des tournages en milieu
naturel.

Accompagner la démarche sur le tournage et en post-production:

Etre présente sur le plateau pour vérifier la mise en place de la démarche,
sensibiliser, accompagner et adapter la feuille de route aux réalités du tournage.
Appliquer la méthodologie de collecte des données nécessaires a I'é€laboration
des bilans carbone (qui/quand/quoi/comment)

Collecter, vérifier et archiver les preuves nécessaires pour les audits, labels, bilans
carbone.

Préparer le dossier de certification écoresponsable de la production.

Rédiger une synthése des actions mises en oeuvre pour valoriser la démarche et
les professionnels impliqués.

Compétences transversales

e Coordonner des projets impliquant plusieurs acteurs.
» Faire preuve de créativité et d'innovation pour proposer des solutions
adaptées ou inédites face aux enjeux spécifiques de chaque production.
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« Organiser des formations et/ou des sensibilisations.

e Accompagner le changement et les transitions.

e Conduire des négociations.

» Identifier et anticiper les sources de conflits, en favorisant la coopération et le
dialogue.

o Créer et entretenir des relations avec un réseau de professionnels.

o Coopérer avec les professionnels des autres corps de métier présents.

e Adapter son positionnement et son discours en fonction des interlocuteurs:
équipe technique, direction de production, prestataires, partenaires
institutionnels, intervenants extérieurs.

* Expliquer les enjeux environnementaux a des interlocuteurs variés.

» Rédiger des rapports détaillés et adaptés aux besoins des destinataires.

« Synthétiser et présenter des données techniques et environnementales.

e Gérer le suivi administratif et documentaire lié aux démarches
écoresponsables.

¢ Analyser, construire et gérer un budget.

« Assurer une veille permanente sur les évolutions techniques, réglementaires et
méthodologiques afin d'anticiper et d'intégrer de nouvelles pratiques dans la
démarche d’écoproduction.

Relations professionnelles

* Avec I'équipe de réalisation et de production.

» Avec les équipes techniques présentes sur le plateau lors du tournage
(équipe image, équipe son, équipe régie, équipe décor, équipe habillage,
magquillage, coiffure, etc) ou au sein du studio d’animation (producteurs,
directeurs de production, etc).

» Avec les comédiens et figurants (silhouettes).

e Avec les équipes de post-production.

* Avec les prestataires techniques et fournisseurs.

» Avec les organismes de formation, les sociétés de conseil en production
responsable [ éco-socio-production et les structures d’audit et de
certification environnementale.

» Avec les éco-référents internes aux divers départements.

» Avec les collectivités locales ou les organismes publics pour les
autorisations de tournage, I'accés a des lieux soumis a restrictions
environnementales, etc.

» Avec les partenaires financiers publics et privés.

e Avec les services RH, santé et sécurité, ou diversité/responsobilité sociale
(RSE) dans les grandes structures.
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Les différents employeurs de Coordinateur.rices d’écoproduction

Les Coordinateur.rices d’écoproduction peuvent étre embauchés.es par des sociétés de
production audiovisuelle et cinéma ou des studios d'animation, ou intégrés.es a des
équipes internes en tant que salariés.es permanents.es.

Studios de production ou chaines disposant de leur propre équipe d'écoproduction ou
d'un.e référent.e RSE intégré & la direction de la production (notamment pour les projets
récurrents, séries longues, animations ou grands groupes télévisuels).

Les sociétés de conseil en production responsable [ éco-socio-production (ex : A Better
Prod, Flying Secoya...) emploient des Coordinateurs.rices d’écoproduction

Formation de référence et accés au métier

Le métier requiert une forte expérience terrain, une double compétence en écoproduction
et connaissance opérationnelle du fonctionnement d'un plateau ou d'un studio
d’animation, ainsi qu'une capacité a fédérer et & accompagner le changement auprés
de tous les corps de métiers.

Des formations & I'écoproduction existent. L'on peut notamment citer :
CCP Déplover une démarche écoresponsable dans sa pratigue professionnelle de la

CPNEF de I'audiovisuel avec différents parcours (Parcours généraliste, Parcours Images
numeériques, Parcours régie et gestion de production)
Formations du cycle transition écologique de I'Afdas

Offre de formation de I'association Ecoprod

Le métier est émergent et se structure actuellement. Il n‘existe pas d'offre de certification
métier a ce jour.

Des travaux seront menés en 2026 par la CPNEF de I'audiovisuel pour créer un CQP
Coordinateur.rice d’écoproduction.

Evolutions du métier

Le métier de Coordinateur.rice d'’écoproduction est en plein essor, dans un contexte de
transition écologique du secteur audiovisuel.

Il s'inscrit dans une dynamique d’évolution des métiers, avec des productions de plus en
plus soumises a des exigences de transparence, de responsabilité et de tracabilité
environnementale.

Selon l'organisation de la production, lela Coordinateurrice peut évoluer vers la
supervision d'une équipe ou d'un département écoproduction.

Le métier est susceptible d'évoluer vers une intégration plus large des enjeux sociaux,
d'inclusion et de parité, dans le cadre d'un élargissement possible du champ d’'action au-
deld de la seule écoproduction.
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A mesure que les chefs.fes de postes seront formés.es aux pratiques responsables, le réle
du.de la Coordinateur.rice tendrait & évoluer vers une fonction d'expertise, d'évaluation et
de valorisation des démarches éco-responsables au sein des productions.
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ANNEXE 3 : METIERS INSCRITS SURLALISTE DES METIERS EMERGENTS PAR FRANCE
COMPETENCES EN 2023, 2024 ET 2025

Année(s) de présence sur la liste Thématique de
des métiers émergents ou en la transition
Intitulé du métier particuliere évolution écologique ? Sous-theme
Agent valoriste des biens de consommation courante 2023, 2024 | Oui Economie circulaire et réemploi
Animateur esport(s) 2023, 2024 | Non
Animateur formateur en technologies agricoles 2023, 2024 | Oui Agriculture durable
Architecte des systemes d'information dans les processus industriels 2023, 2024 | Non
Architecte internet des objets 2023, 2024 | Non
Chargé de process numérique de production en plasturgie 2023, 2024 | Non
Chargé de recyclage en production plasturgie 2023, 2024 | Oui Economie circulaire et recyclage
Clerc assistant 2025 | Non
Clerc gestionnaire 2025 | Non
Contréleur technique qualité des installations et équipements des
énergies décarbonées 2023, 2024, 2025 | Oui Energies décarbonées
Coordinateur d'intimité 2025 | Non
Diagnostiqueur de produits matériaux et déchets issus des batiments 2024 | Oui Economie circulaire et réemploi
Diagnostiqueur produits matériaux déchets issus des batiments 2023 | Oui Economie circulaire et réemploi
Développeur blockchain 2024,2025 | Non
Electrobobinier 2023, 2024 | Oui Mobilité électrique
Expert en digitalisation et exploitation des batiments 2023, 2024, 2025 | Oui Ecoconstruction et batiment intelligent
Ingénieur-expert en numérisation des systémes et processus de
production 2023, 2024 | Oui Industrie du futur
Intervenant médico-technique a domicile pour les prestataires de santé
a domicile 2023, 2024, 2025 | Non
Ouvrier de la construction modulaire hors site 2023, 2024, 2025 | Oui Ecoconstruction
Paysan-herboriste 2023, 2024 | Oui Agriculture durable
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Pilote de ligne de production de composants pour Egaliie
batteries de véhicules électriques 2024,2025 | Oui Mobilité électrique
Préparateur en déconstruction 2023, 2024 | Oui Economie circulaire et réemploi
Product builder no code 2024, 2025 | Non
Responsable de développement industriel en bioproduction 2023, 2024, 2025 | Non
Responsable green IT 2024,2025 | Oui Numeérique responsable
Technicien-chef de projet en rénovation énergétique 2023, 2024 | Oui Rénovation énergétique
Technicien d'installation et de maintenance de systemes énergétiques 2023, 2024 | Oui Systemes énergétiques
Technicien de maintenance de batteries de véhicules électriques 2024, 2025 | Oui Mobilité électrique
Technicien démonteur de batteries de véhicules électriques 2024, 2025 | Oui Mobilité électrique et économie circulaire
Technicien en bioproduction 2023,2024, 2025 | Non
Technicien en conception d'études et développement électronique 2023,2024 | Non
Technicien en électronique 2023, 2024 | Non
Technicien valoriste du réemploi 2023, 2024, 2025 | Oui Economie circulaire et réemploi
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